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ĀÝÚÜÐõÛòÖõÈóÚÜäñÉČóÜö 
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ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0334 

 
 
 
 

 
 

ĺŇĪĵŅĸńĵŀŅĝňĺĻŉĔļŅĳńĔħňıĦŇĝĵĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

őħĵ 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
İƙŅĵĺŇěńĵıńĥĬŅŐĸŃŐįĬĚŅĬ 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬőėĶĚĔŅĶ 
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 ȮȮȮȮ 
 
 

ėŜŅĬŜŅ 
 
 ĺŇĪĵŅĸńĵŀŅĝňĺĻŉĔļŅĳńĔħňıĦŇĝĵĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮȮĽĩŅĬĻŉĔļŅŀŅĝňĺĻŉĔļŅĶŅĚĺńĸıĶŃĶŅĝĪŅĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ033.ȮȮ
ĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬȮȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĽĬŀĚĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģȮȮŐĸŃ
ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪŅĚħƟŅĬĺŇĝŅĝňıȮŏĮƦĬėĬħňȮĴňėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴ
ĨŅĴĪňŗĽńĚėĴıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĭŋėĸŇĔĳŅıĪňŗħňȮĶńĔėĺŅĴĽŅĴńėėňȮĴňĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮŀħĪĬȮĞŊŗŀĽńĨĵƢȮĕĵńĬľĴńŗĬŏıňĵĶȮĴň
ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮ ŐĸŃľĸƞŀľĸŀĴŒľƟĴňėĺŅĴĝŜŅĬŅĠŒĬĺŇĝŅĝňıȮ Ȯ ĽƞĚįĸŒľƟĬńĔĻŉĔļŅȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸıĶŃĶŅĝĪŅĬȮ1ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĶŃľĺƞŅĚĮƖȮ033/-0331ȮœħƟĶńĭĮĶŃĪŅĬĶŅĚĺńĸŴŏĵŅĺĽĨĶňœĪĵħňŏħƞĬŵěŅĔȮıĶŃŏěƟŅľĸŅĬŏīŀȮıĶŃŀĚėƢŏěƟŅıńĝĶĔŇĨŇĵŅĳŅȮ
ŐĸŃĶŅĚĺńĸŴŏĵŅĺĝĬħňŏħƞĬŐľƞĚĝŅĨŇŵŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0332ȮŐĸŃőĸƞĶŅĚĺńĸėŋĦīĶĶĴĵŀħŏĵňŗĵĴȮěŅĔȮĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňȮĴŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮȮ 
 ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ 0332Ȯ œħƟĶńĭĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔĶŀĭĽŅĴ&ı,Ļ,0332-0336' ěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬĶńĭĶŀĚ
ĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ'Ȯ ŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĶŀĭĽŅĴȮ &ı,Ļ,0332-
0336'ȮħƟŅĬĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢŒĬĶŃħńĭħňȮŒĬĮƖȮ0334 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0334ȮȮĬňŘȮœħƟěńħĪŜŅŴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅŵȮȮőħĵĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮĻŉĔļŅįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ŒĬĶŀĭĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮĴňĔŅĶĽŜŅĶĺěėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĭŋėėĸĪňŗĴňĽƞĺĬĶƞĺĴěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮėŊŀȮĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪŋĔĶŃħńĭȮĨńĺŐĪĬ
ĬńĔĻŉĔļŅȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŐĸŃĨńĺŐĪĬĝŋĴĝĬȮȮŏıŊŗŀĔŜŅľĬħŏĮƦĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅȮ/.ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮı,Ļ,0333Ȯ ŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬ
ėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔĶŀĭĽŅĴȮ ěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ'Ȯ őħĵĔŜŅľĬħ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬėŋĦĳŅıĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ  
ěŜŅĬĺĬȮ3ȮȮőėĶĚĔŅĶȮ/4ȮĔŇěĔĶĶĴȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮ
ěŜŅĬĺĬȮȮ1ȮőėĶĚĔŅĶȮ3ȮĔŇěĔĶĶĴȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮȮěŜŅĬĺĬȮ5ȮőėĶĚĔŅĶȮ02ȮĔŇěĔĶĶĴȮ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıȮěŜŅĬĺĬȮ0ȮőėĶĚĔŅĶȮ/.ȮĔŇěĔĶĶĴȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮľĶŊŀĚŅĬĺŇěńĵȮȮěŜŅĬĺĬȮ0ȮőėĶĚĔŅĶȮ5ȮĔŇěĔĶĶĴȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĬĺĪŅĚĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮ ĻŅĽĬŅȮ ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮ ĔňĿŅŐĸŃĬńĬĪĬŅĔŅĶȮ ĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃ
ıńĥĬŅĴŅĨĶģŅĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮȮȮěŜŅĬĺĬȮ2ȮőėĶĚĔŅĶȮ/.ȮĔŇěĔĶĶĴȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬȮȮȮ
ěŜŅĬĺĬȮ0ȮőėĶĚĔŅĶȮ2ȮĔŇěĔĶĶĴȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŏŀĔĸńĔļĦƢŐĸŃŀńĨĸńĔļĦƢĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮȮěŜŅĬĺĬȮ1Ȯ
őėĶĚĔŅĶȮ/.ȮĔŇěĔĶĶĴȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĽŌƞĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬȮ
ěŜŅĬĺĬȮ1ȮőėĶĚĔŅĶȮ2Ȯ ĔŇěĔĶĶĴȮ ȮŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĶŃħńĭŀŅĝňĺĻŉĔļŅĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮěŜŅĬĺĬȮ2ȮőėĶĚĔŅĶȮ6ȮĔŇěĔĶĶĴȮȮĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ13ȮőėĶĚĔŅĶȮ/./ȮȮĔŇěĔĶĶĴ 

 
ľĺńĚŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĺƞŅȮȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0334ȮȮĜĭńĭĬňŘěŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĺŇĪĵŅĸńĵ

ŀŅĝňĺĻŉĔļŅĳńĔħňıĦŇĝĵĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮȮŏıŊŗŀĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮȮŐĸŃŏěĨĬŅĶĴĦƢȮȮĨƞŀœĮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮİƙŅĵĺŇěńĵıńĥĬŅŐĸŃŐįĬĚŅĬ 
                     ıķļĳŅėĴȮȮ0334 
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ĽŅĶĭńĠ 
 

 
ŏĶŊŗŀĚ           ȮȮȮȮȮȮȮȮȮľĬƟŅ 
ėŜŅĬŜŅ       ȮȮȮ    ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ Ĕ 
ĽŅĶĭńĠ           ȮȮȮȮȮȮȮȮĕ-ė 
ĽƞĺĬĪňŗȮȮ /ȮȮȮȮȮĽĳŅıĪńŗĺœĮŐĸŃĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĕŀĚěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ    / 

&  ĸńĔļĦŃŐĸŃĽĳŅıĪńŗĺœĮĕŀĚěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ     / 
&ȮȮĮĶŃĺńĨŇĕŀĚěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ    ȮȮȮȮȮȮȮ   0 
&ȮȮĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ       /6 
&ȮȮĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ      ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 01 
&ȮȮĶŅĵĝŊŗŀėĶŌ-ŀŅěŅĶĵƢ-ĭŋėĸŅĔĶ   Ȯ             02 
&ȮȮŐįĬĳŌĴŇėĦŃĪňŗĮĶŉĔļŅ   ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 06 
&ȮȮŐįĬĳŌĴŇėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 07 
&ȮȮŐįĬĳŌĴŇėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĶƞĺĴȮ2ȮİƙŅĵőėĶĚĔŅĶŏĶňĵĬĲĶňŏĶňĵĬħň/3ĮƖŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮȮȮȮȮ 1. 
&ȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŀŅėŅĶŐĸŃĽĩŅĬĪňŗ    ȮȮȮȮȮȮȮȮ 1/ 
&ȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 10 
&ȮȮŐįĬįńĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĭŋėĸŅĔĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 11Ȯ 

ĽƞĺĬĪňŗȮ 0ȮȮȮĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0333ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 12 
&ȮȮĽĶŋĮįĸŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0333    12 
&ȮȮĔŅĶıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔĶŀĭĽŅĴĕŀĚĽĴĻ, 13 

ȮȮ Ȯ &ȮȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬ      ȮȮȮȮȮȮȮȮ 16 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ȮȮĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵĶńĭ-ĶŅĵěƞŅĵȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0333ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ22 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ȮȮįĸĚŅĬħňŏħƞĬŒĬĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0333ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ23  
ĽƞĺĬĪňŗȮȮ1ȮȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0334ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ5. 

&ȮȮĮĶńĝĠŅ      ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 5. 
&ȮȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢ&VISION'        5. 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ȮȮıńĬīĔŇěȮ(MISSION)                                                                                        Ȯ5. 
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ĽŅĶĭńĠȮ&Ĩƞŀ' 
 
ŏĶŊŗŀĚ           ȮȮȮȮȮȮȮ ľĬƟŅ 
Ȯ  &ȮȮŏĮƚŅľĴŅĵ&GOAL'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 5/ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ &ȮȮŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ     ȮȮȮ  5/ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ &ȮȮŀńĨĸńĔļĦƢ        ȮȮȮ 5/ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ &ȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅ    ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ                     72 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ &ȮȮĶŅĵĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦĨŅĴŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ&ĶŃĵŃĽŅĴĮƖ' 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0334ȮůȮ0336ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ     52ȮȮȮȮȮȮ 
&ȮȮĮĢŇĪŇĬĔŇěĔĶĶĴĪńŗĺœĮȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0334ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 53 
&ȮȮĮĢŇĪŇĬĔŇěĔĶĶĴĺŇĝŅĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0334ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 55 
&ȮȮĮĢŇĪŇĬĺńĬľĵŋħĭŋėĸŅĔĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0334ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 56 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ &ȮȮĮĶŃĴŅĦĔŅĶĶŅĵĶńĭ-ĶŅĵěƞŅĵȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0334 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 57ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ &ȮȮĔŇěĔĶĶĴŐĸŃőėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0334ȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮ 6/ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ &ȮȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħőėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ     
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0334ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 7. 
             # ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬėŋĦĳŅıĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ  91 

                        # ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶěńħ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ /.0 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ# ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅ   ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ /.4 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ# ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 118 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ# ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
                            ȮȮľĶŊŀĚŅĬĺŇěńĵȮȮȮȮȮȮȮȮ                                                                  123 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ            # ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĬĺĪŅĚĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĻŅĽĬŅȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĔňĿŅŐĸŃĬńĬĪĬŅĔŅĶȮĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĸŃıńĥĬŅĴŅĨĶĬģŅĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/05 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ# ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬ  ȮȮȮ      133 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ           # ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŏŀĔĸńĔļĦƢȮŐĸŃŀńĨĸńĔļĦƢ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽĩŅĬĻŉĔļŅ   ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/13 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ               #ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
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ĽƞĺĬĪňŗȮ/ 
ĽĳŅıĪńŗĺœĮŐĸŃĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬ 

 
ĸńĔļĦŃŐĸŃĽĳŅıĪńŗĺœĮĕŀĚěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 
 
ĮĶŃĺńĨŇěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶĮĶŃĺńĨŇěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶĮĶŃĺńĨŇěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 

ěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮȮȮȮŏĮƦĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĪňŗĬńĭĺƞŅĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠĪŅĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏěĶŇĠĶŋƞĚŏĶŊŀĚĴŅĨńŘĚŐĨƞěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮȮȮȮŏĮƦĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĪňŗĬńĭĺƞŅĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠĪŅĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏěĶŇĠĶŋƞĚŏĶŊŀĚĴŅĨńŘĚŐĨƞ
ĽĴńĵĪĺŅĶĺħňȮȮȮŏĮƦĬĪňŗĨńŘĚĕŀĚŏĴŊŀĚőĭĶŅĦľĸŅĵŏĴŊŀĚȮȮȮŏĝƞĬȮȮȮŏĴŊŀĚĝŅĔńĚĶŅĺȮȮȮĬėĶĝŋĴȮȮœĨĶĨĶŉĚļƢȮȮȮŏĪıĬĽĴńĵĪĺŅĶĺħňȮȮȮŏĮƦĬĪňŗĨńŘĚĕŀĚŏĴŊŀĚőĭĶŅĦľĸŅĵŏĴŊŀĚȮȮȮŏĝƞĬȮȮȮŏĴŊŀĚĝŅĔńĚĶŅĺȮȮȮĬėĶĝŋĴȮȮœĨĶĨĶŉĚļƢȮȮȮŏĪıĬėĶȮȮŐĸŃŏĴŊŀĚėĦėĶȮȮŐĸŃŏĴŊŀĚėĦ
ĤňĤňȮȮ        ĬŀĔěŅĔĬňŘŏĴŊŀĚĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮȮȮȮȮĵńĚŏĮƦĬŏĴŊŀĚĪňŗĽŀĚĪňŗĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅĨŅĔĽŇĬĴľŅĶŅĝœħƟėĶŀĚŏĴŊŀĚĬŀĔěŅĔĬňŘŏĴŊŀĚĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮȮȮȮȮĵńĚŏĮƦĬŏĴŊŀĚĪňŗĽŀĚĪňŗĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅĨŅĔĽŇĬĴľŅĶŅĝœħƟėĶŀĚŏĴŊŀĚȮȮȮȮȮȮĴňĴň
ĭĶĶħŅĻńĔħŇśŏĮƦĬĭĶĶħŅĻńĔħŇśŏĮƦĬ    ""ıĶŃĵŅĺĝŇĶĮĶŅĔŅĶıĶŃĵŅĺĝŇĶĮĶŅĔŅĶ""ȮȮȮȮȮȮĨƞŀĴŅŒĬĮƖȮıĨƞŀĴŅŒĬĮƖȮı..ĻĻ..  02270227  œħƟŏĮĸňŗĵĬŏĴŊŀĚĔŜŅŐıĚŏıĝĶŏĮƦĬěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶœħƟŏĮĸňŗĵĬŏĴŊŀĚĔŜŅŐıĚŏıĝĶŏĮƦĬěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ  

ĨŅĴĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮĔĸƞŅĺĺƞŅȮĔŜŅŐıĚŏıĝĶŏĮƦĬŏĴŊŀĚľĬƟŅħƞŅĬĕŀĚĽŋőĕĪńĵȮȮĨŅĴĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮĔĸƞŅĺĺƞŅȮĔŜŅŐıĚŏıĝĶŏĮƦĬŏĴŊŀĚľĬƟŅħƞŅĬĕŀĚĽŋőĕĪńĵȮȮĴňģŅĬŃŏĮƦĬŏĴŊŀĚĸŌĔľĸĺĚĴňģŅĬŃŏĮƦĬŏĴŊŀĚĸŌĔľĸĺĚȮȮŏħŇĴŏħŇĴ
ŏĶňĵĔĝŊŗŀĺƞŅȮȮŏĶňĵĔĝŊŗŀĺƞŅȮȮ  ""ŏĴŊŀĚĝŅĔńĚĶŅĺŏĴŊŀĚĝŅĔńĚĶŅĺ""ȮȮȮȮȮȮŐĸŃĴňŏĴŊŀĚĭĶŇĺŅĶĶŅĵĸƟŀĴŀĵŌƞŏĮƦĬěŜŅĬĺĬĴŅĔŐĸŃĴňŏĴŊŀĚĭĶŇĺŅĶĶŅĵĸƟŀĴŀĵŌƞŏĮƦĬěŜŅĬĺĬĴŅĔ      ŏĝƞĬȮœĨĶĨĶŉĚļƢȮȮŏĪıĬėĶȮłĸłŏĝƞĬȮœĨĶĨĶŉĚļƢȮȮŏĪıĬėĶȮłĸłȮȮĔŅĶĪňŗȮȮĔŅĶĪňŗȮȮ
ĔŜŅŐıĚŏıĝĶŏĮƦĬŏĴŊŀĚľĬƟŅħƞŅĬĶńĭĻŉĔĽĚėĶŅĴŒĬŀħňĨŀĵŌƞŏĽĴŀĔŜŅŐıĚŏıĝĶŏĮƦĬŏĴŊŀĚľĬƟŅħƞŅĬĶńĭĻŉĔĽĚėĶŅĴŒĬŀħňĨŀĵŌƞŏĽĴŀ    ěŉĚŏĮƦĬŏĴŊŀĚěŉĚŏĮƦĬŏĴŊŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴňľĸńĔģŅĬĪňŗŐĽħĚȮŒľƟŏľŖĬĺƞŅŏĮƦĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴňľĸńĔģŅĬĪňŗŐĽħĚȮŒľƟŏľŖĬĺƞŅŏĮƦĬ
ŏĴŊŀĚĪňŗĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠŏĴŊŀĚĪňŗĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠĪŅĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĴŅĔĴŅĵȮȮŏĝƞĬȮȮĔŜŅŐıĚŏĴŊŀĚȮȮėŌŏĴŊŀĚȮȮĮƚŀĴĮĶŅĔŅĶȮĺńħőĭĶŅĦȮȮĴňľĸńĔģŅĬĪŅĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĴŅĔĴŅĵȮȮŏĝƞĬȮȮĔŜŅŐıĚŏĴŊŀĚȮȮėŌŏĴŊŀĚȮȮĮƚŀĴĮĶŅĔŅĶȮĺńħőĭĶŅĦȮȮĴňľĸńĔģŅĬŒľƟŒľƟ
ĽńĬĬŇļģŅĬĺƞŅŏħŇĴŏėĵŏĮƦĬĪňŗĨńŘĚĕŀĚŏĴŊŀĚȮȮĽńĬĬŇļģŅĬĺƞŅŏħŇĴŏėĵŏĮƦĬĪňŗĨńŘĚĕŀĚŏĴŊŀĚȮȮ00    ŏĴŊŀĚȮȮėŊŀȮȮŏĴŊŀĚĝŅĔńĚĶŅĺȮȮŐĸŃŏĴŊŀĚĬėĶĝŋĴȮȮőħĵŏĴŊŀĚĝŅĔńĚĶŏĴŊŀĚȮȮėŊŀȮȮŏĴŊŀĚĝŅĔńĚĶŅĺȮȮŐĸŃŏĴŊŀĚĬėĶĝŋĴȮȮőħĵŏĴŊŀĚĝŅĔńĚĶŅĺĽĶƟŅĚĕŉŘĬĔƞŀĬŅĺĽĶƟŅĚĕŉŘĬĔƞŀĬȮȮ
ĨńŘĚŀĵŌƞĪŅĚİƤƧĚĨŃĺńĬŀŀĔĕŀĚŐĴƞĬŘŜŅĮƕĚĨńŘĚŀĵŌƞĪŅĚİƤƧĚĨŃĺńĬŀŀĔĕŀĚŐĴƞĬŘŜŅĮƕĚ  ıĶŃŏěƟŅŏĸŀœĪȮȮĔļńĨĶŇĵƢŀĚėƢĪňŗȮıĶŃŏěƟŅŏĸŀœĪȮȮĔļńĨĶŇĵƢŀĚėƢĪňŗȮ22  ŐľƞĚĶŅĝĺĚĻƢĽŋőĕĪńĵȮȮŏĮƦĬįŌƟĽĶƟŅĚĕŉŘĬŏĴŊŗŀĮĶŃĴŅĦŐľƞĚĶŅĝĺĚĻƢĽŋőĕĪńĵȮȮŏĮƦĬįŌƟĽĶƟŅĚĕŉŘĬŏĴŊŗŀĮĶŃĴŅĦȮȮ
ıı..ĻĻ..  /67./67.  ĨƞŀĴŅĽĴńĵıĶŃŏěƟŅĸŇœĪȮȮĔļńĨĶŇĵƢŀĚėƢĪňŗȮȮĨƞŀĴŅĽĴńĵıĶŃŏěƟŅĸŇœĪȮȮĔļńĨĶŇĵƢŀĚėƢĪňŗȮȮ33    ŐľƞĚĶŅĝĺĚĻƢĽŋőĕĪńĵœħƟĽĶƟŅĚŏĴŊŀĚŒľĴƞĕŉŘĬĪŅĚİƤƧĚĨŃĺńĬĨĔĕŀĚĸŜŅĬŘŜŅŐľƞĚĶŅĝĺĚĻƢĽŋőĕĪńĵœħƟĽĶƟŅĚŏĴŊŀĚŒľĴƞĕŉŘĬĪŅĚİƤƧĚĨŃĺńĬĨĔĕŀĚĸŜŅĬŘŜŅ
ĮƕĚȮėŊŀĮƕĚȮėŊŀ    ŴŴŏĴŊŀĚĬėĶĝŋĴŏĴŊŀĚĬėĶĝŋĴŵŵ  
             ĽĴŏħŖěĔĶĴıĶŃĵŅħŜŅĶĚĶŅĝŅĬŋĳŅıœħƟĪĶĚĭńĬĪŉĔŏĶŊŗŀĚȮĔŜŅŐıĚŏĴŊŀĚœĺƟĺƞŅȮ "ŏĮƦĬĔŜŅŐıĚŏĴŊŀĚĪňŗŏĔƞŅŐĔƞȮ
ĴńŗĬėĚȮȮȮĵńĚĴňėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢĴŅĔȮȮȮŐĸŃŏĝŊŗŀĺƞŅȮȮȮĽĺĵĚŅĴĪňŗĽŋħŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

Ȯ ĮƤěěŋĭńĬěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶŏĮƦĬŏĴŊŀĚĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŐľƞĚľĬŉŗĚȮŏıĶŅŃĴň
őĭĶŅĦĽĩŅĬŏĔƞŅŐĔƞĞŉŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚħƟĺĵĻŇĸŅŐĸĚľĸŅĵŐľƞĚĶĺĴŀĵŌƞŒĬ"ŀŋĪĵŅĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĔŜŅŐıĚŏıĝĶ"ĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅ
ėńħŏĸŊŀĔěŅĔŀĚėƢĔŅĶĻŉĔļŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŐľƞĚĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇ (UNESCO) ŒľƟĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬŏĮƦĬĴĶħĔőĸĔȮŏĴŊŗŀ
ĺńĬĪňŗȮȮ/0  īńĬĺŅėĴȮȮ0312 

 
ĨĶŅĮĶŃěŜŅěńĚľĺńħȮ  

ŏĮƦĬĶŌĮĔŜŅŐıĚŏĴŊŀĚĮĶŃħńĭŏıĝĶŏĮĸƞĚĮĶŃĔŅĵŐľƞĚėĺŅĴĚħĚŅĴőĝĨŇĝƞĺĚ ĮĶŃħŇļģŅĬŀĵŌƞŒĬĶŌĮĺĚĔĸĴ  
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ĶŌĮĔŜŅŐıĚŏĴŊŀĚĴňŒĭŏĽĴŅȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŜŅŐıĚŏĴŊŀĚőĭĶŅĦĕŀĚŏĴŊŀĚĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮȮĞŉŗĚŏĮƦĬĴĶħĔĪňŗĸŘŜŅėƞŅĪŅĚ
ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŐĸŃőĭĶŅĦėħňȮȮȮŐĽħĚŏĔňĵĶĨŇĮĶŃĺńĨŇĪňŗĬƞŅĳŅėĳŌĴŇŒěĕŀĚĝŅĺŏĴŊŀĚĬňŘȮȮȮŐĸŃŏĮƦĬĪňŗĴŅĕŀĚĝŊŗŀěńĚľĺńħ
ĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 

ĶŌĮŏıĝĶĴňĮĶŃĔŅĵŐĽĚȮȮȮľĴŅĵĩŉĚȮȮėĺŅĴĽĺĵĚŅĴȮȮȮėĺŅĴŐĕŖĚŐĔĶƞĚĴňėŋĦėƞŅŏĵňŗĵĚŏıĝĶĕŀĚĔŜŅŐıĚŏĴŊŀĚȮȮ
ĮĶŃĔŅĵŐĽĚŐĽħĚĩŉĚėĺŅĴĶŋƞĚőĶěĬƢĕŀĚĭƟŅĬŏĴŊŀĚĴŅŐĨƞőĭĶŅĦĔŅĸ 

ĶŌĮĺĚĔĸĴ  ľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴĔĸĴŏĔĸňĵĺ   ĽĴńėĶĽĴŅĬĽŅĴńėėň  ĶńĔŒėĶƞĴňĬŘŜŅŒěŏĮƦĬŀńĬľĬŉŗĚŀńĬŏħňĵĺĔńĬ
ĕŀĚĝŅĺĔŜŅŐıĚŏıĝĶĪńŘĚĴĺĸ 

ėĺŅĴľĴŅĵőħĵĽĶŋĮȮȮėŊŀȮĔŜŅŐıĚŏıĝĶŏĮƦĬŏĴŊŀĚĪňŗĴňĔŜŅŐıĚŏĴŊŀĚĴńŗĬėĚŐĕŖĚŐĔĶƞĚĽĺĵĚŅĴȮ  ŏĮƦĬĴĶħĔ
ŐľƞĚŀħňĨŀńĬĵŇŗĚŒľĠƞȮ   ĮĶŃěńĔļƢıĵŅĬŐľƞĚėĺŅĴĶŋƞĚőĶěĬƢőĝĨŇĝƞĺĚŒĬŀħňĨĪňŗĬƞŅĳŅėĳŌĴŇŒě    ŏĴŊŀĚĴňėĺŅĴ
ŏěĶŇĠĶŋƞĚŏĶŊŀĚȮįŌƟėĬıĸŏĴŊŀĚĴňėĺŅĴĽĴńėĶĽĴŅĬĽŅĴńėėňĶńĔŒėĶƞĔĸĴŏĔĸňĵĺĔńĬŏĮƦĬŀĵƞŅĚħň 

 
īĚĮĶŃěŜŅěńĚľĺńħ   

ŏĮƦĬĶŌĮĽňŗŏľĸňŗĵĴįŊĬįƟŅȮȮĴňıŊŘĬĽňŀĵŌƞȮ1ȮĽňȮėŊŀȮĽňŏľĸŊŀĚȮȮĽňŐħĚȮȮŐĸŃĽňŏĕňĵĺŒĭœĴƟȮȮĴňĶŌĮĨĶŅĮĶŃěŜŅěńĚľĺńħ
ĔŜŅŐıĚŏıĝĶŀĵŌƞĨĶĚĔĸŅĚŐĩĭĽňŐħĚ 

ŐĩĭĽňŏľĸŊŀĚ  ŐĽħĚĺƞŅȮěńĚľĺńħĬňŘŏĮƦĬŏĴŊŀĚĞŉŗĚĽĶƟŅĚŒĬĽĴńĵőĭĶŅĦĴňȮȮȮȮȮȮĮŌĝĬňĵĺńĨĩŋŏĔňŗĵĺĔńĭıĶŃıŋĪī-
ĻŅĽĬŅŀĵŌƞĴŅĔ 

ŐĩĭĽňŐħĚȮȮŐĽħĚĺƞŅȮěńĚľĺńħĬňŘœħƟŏėĵŏĮƦĬĝĬĝŅĨŇĬńĔĶĭĴŅŐĨƞőĭĶŅĦœħƟŏėĵĪŜŅĻŉĔĽĚėĶŅĴĔńĭıĴƞŅ
ľĸŅĵėĶńŘĚľĸŅĵľĬ 

ŐĩĭĽňŏĕňĵĺŒĭœĴƟ  ŐĽħĚĺƞŅȮěńĚľĺńħĬňŘŀŋħĴĽĴĭŌĶĦƢœĮħƟĺĵĮƙŅœĴƟĬŅĬŅĝĬŇħȮŀńĬŏĮƦĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚ
ěńĚľĺńħŏĮƦĬŀĵƞŅĚħň 

 
ĨƟĬœĴƟĮĶŃěŜŅěńĚľĺńħ  ėŊŀȮȮĨƟĬĽňŏĽňĵħŐĔƞĬ  
 
ħŀĔœĴƟĮĶŃěŜŅěńĚľĺńħ  ėŊŀȮȮħŀĔıŇĔŋĸ  
 
ėŜŅĕĺńĠěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶėŜŅĕĺńĠěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ    

ŴŴŴĔĶŋıĶŃŏėĶŊŗŀĚȮŏĴŊŀĚėĬŐĔĶƞĚȮĻŇĸŅŐĸĚŒľĠƞȮĔĸƟĺĵœĕƞľĺŅĬȮĔĶŋıĶŃŏėĶŊŗŀĚȮŏĴŊŀĚėĬŐĔĶƞĚȮĻŇĸŅŐĸĚŒľĠƞȮĔĸƟĺĵœĕƞľĺŅĬȮĔĶŋıĶŃŏėĶŊŗŀĚȮŏĴŊŀĚėĬŐĔĶƞĚȮĻŇĸŅŐĸĚŒľĠƞȮĔĸƟĺĵœĕƞľĺŅĬȮĬŘŜŅĴńĬĸŅĬĔĶŃĭŊŀĬŘŜŅĴńĬĸŅĬĔĶŃĭŊŀĬŘŜŅĴńĬĸŅĬĔĶŃĭŊŀ ŏĸŊŗŀĚĸŊŀĴĶħĔőĸĔŏĸŊŗŀĚĸŊŀĴĶħĔőĸĔŏĸŊŗŀĚĸŊŀĴĶħĔőĸĔŵŵŵȮȮȮ   
   
ħƟŅĬĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħħƟŅĬĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħħƟŅĬĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħ 
 ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ 
  ¶įŌƟĬŜŅĔŅĶįĸŇĨŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĩŇŗĬĴĶħĔőĸĔ 
 ıńĬīĔŇěȮ 

¶ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶįĸŇĨŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵŐĭĭėĶĭĺĚěĶ 
¶ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌƞĽŅĔĸ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

8 

 

 
 
 

-3- 
 
 
 
 
 

 ėƞŅĬŇĵĴĶƞĺĴȮ 
   ¶ĭĶŇĔŅĶħƟĺĵŒěȮ(Service Mind) 

  ȮȮ ĽŃħĺĔȮĶĺħŏĶŖĺȮŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĴňěŇĨĺŇĠĠŅĦĕŀĚįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĽňĵĽĸŃŏıŊŗŀĽƞĺĬĶĺĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĴňĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢȮ 

  ¶ĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮ(Teamwork) 
   ĭŌĶĦŅĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬ 
   ĮĶŃĽŅĬĽńĴıńĬīƢ 
   ĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĔŊŘŀĔŌĸŐĸŃŒľƟĔŜŅĸńĚŒěĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬ 
   ŏėŅĶıŒĬľĸńĔĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ 
   ĴňŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬ 

  ¶ĴŋƞĚįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĚŅĬȮ&Result-oriented' 
   ŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĕŀĚĪŅĚĶŅĝĔŅĶŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅȮŐĸŃŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħ 
   ĴŋƞĚŏĬƟĬėŋĦĳŅıȮŐĸŃĪŜŅĚŅĬŒľƟŐĸƟĺŏĽĶŖěĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ 
   ĮĶŃŏĴŇĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĸŃįĸĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĚŅĬ 
   ĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅĚŅĬ 

  ¶ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗħƟĺĵėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮ(Integrity) 
   ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġŏĔĦĤƢ ĽńĚėĴ ĔġľĴŅĵ 
   ĨĶĚĨƞŀŏĺĸŅ ĴňĺŇĬńĵ ŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
   ĴňěĶŇĵīĶĶĴŒĬĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶ 
   őĮĶƞĚŒĽȮŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃĨĶĺěĽŀĭœħƟ 
   ĔĸƟŅĨńħĽŇĬŒěȮŐĸŃĵŊĬľĵńħŒĬĽŇŗĚĪňŗĩŌĔĨƟŀĚ 

  ¶ĴňėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ(Creativity) 
   ĔĸƟŅėŇħ ŐĸŃĔĸƟŅĬŜŅŏĽĬŀ 
   ĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢ-ėŇħĬŀĔĔĶŀĭ 
   ŒİƙŏĶňĵĬĶŌƟ 
   ĵŀĴĶńĭėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
   ĴňěŇĬĨĬŅĔŅĶ    

 
ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ 
Ȯ ¶ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶŐĮĶĶŌĮȮŐĸŃĔŅĶĨĸŅħĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵ 
Ȯ ¶ĽƞĚŏĽĶŇĴȮıńĥĬŅȮŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟĴňėŋĦĳŅıĽŌƞĽŅĔĸ 
  ¶ıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĮƤěěńĵıŊŘĬģŅĬĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
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ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢľĸńĔȮ 
¶ĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬėŋĦĳŅıĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶŐĮĶĶŌĮȮŐĸŃĔŅĶĨĸŅħĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵ 
ȮȮŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
¶ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĭŌĶĦŅĔŅĶĽŌƞĽŅĔĸȮ 

  ¶őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĴňĻńĔĵĳŅıŐĸŃŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
  ¶ĽńĚėĴ-ĝŋĴĝĬȮŐĸŃĮƤěěńĵıŊŘĬģŅĬĴňĻńĔĵĳŅıĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ   
   
xȮĽĳŅıĪŅĚĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢ y           
 
ÍĪňŗĨńŘĚŐĸŃŀŅĦŅŏĕĨȮ  

ěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶĨńŘĚŀĵŌƞŒĬŏĕĨĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚȮőħĵŀĵŌƞľƞŅĚěŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ136 ĔŇőĸŏĴĨĶȮĴňŀŅĦŅŏĕĨ
ĨŇħĨƞŀĔńĭěńĚľĺńħŒĔĸƟŏėňĵĚȮħńĚĬňŘ 

ĪŇĻŏľĬŊŀȮȮ ĨŇħĨƞŀĔńĭȮŀŜŅŏĳŀĺńĚŏěƟŅȮěńĚľĺńħĨŅĔȮȮŐĸŃŀŜŅŏĳŀėňĶňĴŅĻȮěńĚľĺńħĽŋőĕĪńĵ 
ĪŇĻŒĨƟȮȮȮȮȮȮ ĨŇħĨƞŀĔńĭȮŀŜŅŏĳŀĭĶĶıĨıŇĽńĵȮěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ 
ĪŇĻĨŃĺńĬŀŀĔȮȮȮ ĨŇħĨƞŀĔńĭȮŀŜŅŏĳŀĭŅĚĶŃĔŜŅȮ ěńĚľĺńħıŇļĦŋőĸĔ  ŐĸŃŀŜŅŏĳŀőıīŇśĪŃŏĸȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŀŜŅŏĳŀĺĝŇĶĭŅĶĴň  ěńĚľĺńħıŇěŇĨĶȮ 
ĪŇĻĨŃĺńĬĨĔȮȮȮȮȮ ĨŇħĨƞŀĔńĭȮŀŜŅŏĳŀŀŋƟĴįŅĚȮěńĚľĺńħĨŅĔȮ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ÍȮĕĬŅħıŊŘĬĪňŗ Ȯ 

ěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶĴňıŊŘĬĪňŗȮ 6,4.5.3  ĨŅĶŅĚĔŇőĸŏĴĨĶȮȮ&3,157,465,3  œĶƞ' ȮŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĔŅĶŏĔļĨĶĮĶŃĴŅĦȮȮ
3*/0.ȮȮĨŅĶŅĚĔŇőĸŏĴĨĶȮ&1*0..*...ȮȮœĶƞ'ȮȮĮƙŅœĴƟȮȮ/*677,63ȮȮĨŅĶŅĚĔŇőĸŏĴĨĶȮȮ&/*/65*2.4ȮœĶƞ'ȮıŊŘĬĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵŐĸŃıŊŘĬĪňŗ
ŀŊŗĬŕȮŀňĔĮĶŃĴŅĦȮ/*365,43ȮĨŅĶŅĚĔŇőĸŏĴĨĶȮ&770*06/,03ȮœĶƞ' 
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Í ĸńĔļĦŃĳŌĴŇĮĶŃŏĪĻ  
ěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮȮĴňŐĴƞĬŘŜŅĮƕĚœľĸįƞŅĬŏĮƦĬĶŃĵŃĪŅĚĵŅĺĮĶŃĴŅĦȮ /.2  ĔŇőĸŏĴĨĶȮȮĴňĸńĔļĦŃĳŌĴŇĮĶŃŏĪĻȮ

ŐĭƞĚŏĮƦĬȮ1 ĸńĔļĦŃȮėŊŀ 
ȮȮȮȮȮ ĸńĔļĦŃĪňŗȮ/  ŏĮƦĬĪňŗĶŅĭĸŋƞĴŐĴƞĬŘŜŅĮƕĚĨŀĬĸƞŅĚŐĭĭĨŃıńĔĸŋƞĴĬŘŜŅȮ (ALLUVIAL  TERRACE)  ĴňĶŃħńĭ 

ȮȮȮėĺŅĴĽŌĚĮĶŃĴŅĦȮȮ21-/.5  ŏĴĨĶěŅĔĶŃħńĭĬŘŜŅĪŃŏĸĮŅĬĔĸŅĚȮ  ŀĵŌƞĭĶŇŏĺĦĪŅĚħƟŅĬ 
ȮȮȮĪŇĻĨŃĺńĬŀŀĔŐĸŃŒĨƟĕŀĚěńĚľĺńħ 

 ȮȮȮȮȮȮĸńĔļĦŃĪňŗȮ0  ŏĮƦĬŏĬŇĬŏĕŅŏĨňŘĵŕȮĽĸńĭĪňŗĶŅĭȮıĭŏľŖĬĭĶŇŏĺĦħƟŅĬŏľĬŊŀȮŐĸŃĨŀĬĔĸŅĚĕŀĚěńĚľĺńħ 
       ĸńĔļĦŃĪňŗȮ1  ŏĮƦĬĳŌŏĕŅĽĸńĭĞńĭĞƟŀĬȮŏĮƦĬŐľĸƞĚŐĶƞīŅĨŋŐĸŃĨƟĬĬŘŜŅĸŜŅīŅĶĨƞŅĚŕȮĪňŗĽŜŅėńĠȮŏĝƞĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĸŀĚĺńĚŏěƟŅȮėĸŀĚĽĺĬľĴŅĔȮėĸŀĚĕĸŋĚȮŐĸŃėĸŀĚĺńĚœĪĶœľĸĸĚĽŌƞŐĴƞĬŘŜŅĮƕĚ 

őħĵĽĶŋĮ ĸńĔļĦŃıŊŘĬĪňŗĕŀĚěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮħƟŅĬĨŃĺńĬĨĔŏĮƦĬĳŌŏĕŅĽŌĚĸŅħĸĚĴŅȮĪŅĚħƟŅĬĨŃĺńĬŀŀĔȮ
ĸńĔļĦŃħŇĬŏĮƦĬħŇĬĮĬĪĶŅĵŏľĴŅŃŐĔƞĔŅĶĪŜŅĬŅŐĸĮĸŌĔıŊĝœĶƞ 

 
ȮxȮĮĶŃĝŅĔĶ y           
 ȮȮȮȮȮȮěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶŐĭƞĚŏĕĨĔŅĶĮĔėĶŀĚŏĮƦĬȮ// ŀŜŅŏĳŀȮ56 ĨŜŅĭĸ (ĶĺĴĨŜŅĭĸŒĬŏĴŊŀĚ)   734 ľĴŌƞĭƟŅĬȮȮħƟŅĬ
ĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬěńĚľĺńħȮ/  ŐľƞĚȮ ŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚȮ1 ŐľƞĚȮ ŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸȮȮȮ0/ 
ŐľƞĚȮȮȮŐĸŃŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸȮȮ43 ŐľƞĚ 

ȮȮȮȮȮȮȮěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮĴňĮĶŃĝŅĔĶĪńŘĚĽŇŘĬȮ505*333 ėĬȮŐĵĔŏĮƦĬĝŅĵȮ14/*3// ėĬȮŐĸŃľĠŇĚȮ144,.22 ėĬȮ 
&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1/ȮīńĬĺŅėĴȮ0333' 

 
ÍȮĝĬĔĸŋƞĴĬƟŀĵȮȮ(ĝŅĺœĪĵĳŌŏĕŅ) 
 ȮȮȮȮȮȮěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶĴňĝŅĺœĪĵĳŌŏĕŅȮěŜŅĬĺĬȮ4ȮȮŏįƞŅȮėŊŀȮŏįƞŅĴŌŏĞŀȮ&ĸŅľŌƞ'ȮȮŏĵƟŅȮ&ŏĴňŗĵĬ'ȮĔŃŏľĶňŗĵĚȮȮĴƟĚ&ŐĴƟĺ'Ȯ
ĸňĞŀȮ&ĸňĞŌ'ȮȮŐĸŃĸńĺŃ  ŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬȮȮ4ȮȮŀŜŅŏĳŀȮ/.ȮĨŜŅĭĸȮėŊŀȮŀŜŅŏĳŀĮŅĚĻŇĸŅĪŀĚȮȮŀŜŅŏĳŀėĸŀĚĸŅĬȮȮŀŜŅŏĳŀĕŅĦŋĺĶĸńĔļĭŋĶňȮȮ
ŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮȮŀŜŅŏĳŀėĸŀĚĕĸŋĚȮȮŐĸŃȮŀŜŅŏĳŀőĔĽńĴıňĬėĶȮȮĽƞĺĬŒľĠƞĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĪŜŅœĶƞȮȮĶńĭěƟŅĚȮȮĪŜŅ
ŏėĶŊŗŀĚŏĚŇĬȮȮŏĵŖĭįƟŅĮƤĔĮĶŃħŇļģƢȮěńĔĽŅĬłĸł ȮȮĽŜŅľĶńĭĻŅĽĬŅĬńĭĩŊŀĻŅĽĬŅıŋĪīȮȮėĶŇĽĨƢȮȮŐĸŃĬńĭĩŊŀįňĭĶĶıĭŋĶŋļĭƟŅĚ
ĭŅĚĽƞĺĬ 

ĨŅĶŅĚŐĽħĚıŊŘĬĪňŗŀŜŅŏĳŀ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Īňŗ ŀŜŅŏĳŀ ıŊŘĬĪňŗȮȮ&ĨĶ,ĔĴ,' 

/ ŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚĔŜŅŐıĚŏıĝĶ /*126,32 
0 ŀŜŅŏĳŀĕŅĦŋĺĶĸńĔļĭŋĶň /*/26,24 
1 ŀŜŅŏĳŀėĸŀĚĕĸŋĚ 561,110 
2 ŀŜŅŏĳŀıĶŅĬĔĶŃĨƞŅĵ /,.6/,57 
3 ŀŜŅŏĳŀœĪĶĚŅĴ 307,/53 
4 ŀŜŅŏĳŀėĸŀĚĸŅĬ /*/64,56 
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  ěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮľĶŊŀŏĴŊŀĚĝŅĔńĚĶŅĺȮŏĮƦĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅŐĔƞĪňŗĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠĪŅĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŐľƞĚľĬŉŗĚȮĴň
ėĺŅĴŏěĶŇĠĶŋƞĚŏĶŊŀĚĽĴńĵĽŋőĕĪńĵŏĮƦĬĶŅĝīŅĬňȮĨńŘĚŀĵŌƞŒĬŏĕĨĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚȮĭĬıŊŘĬĪňŗĶŅĭȮĸŋƞĴĬŘŜŅŏěƟŅıĶŃĵŅĨŀĬĭĬȮĴň
ŐľĸƞĚĬŘŜŅŀńĬŀŋħĴĽĴĭŌĶĦƢȮ ŀńĬŏĔŇħěŅĔĕŋĬŏĕŅĪŅĚĪŇĻĨŃĺńĬĨĔĕŀĚěńĚľĺńħȮ ıŊŘĬĪňŗĽƞĺĬŒľĠƞŏĔŇħěŅĔĔŅĶĪńĭĩĴĕŀĚĨŃĔŀĬȮ
ıŊŘĬĪňŗėĶŉŗĚľĬŉŗĚĕŀĚěńĚľĺńħŏĮƦĬĪňŗĶŅĭȮŏľĴŅŃŐĔƞĔŅĶĪŜŅŏĔļĨĶĔĶĶĴȮĪŜŅŒľƟěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶĴňėĺŅĴŀŋħĴĽĴĭŌĶĦƢœĮħƟĺĵ
ıŊĝıĶĶĦīńĠĠŅľŅĶȮ įĸįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗĽŜŅėńĠȮ ėŊŀȮ ĕƟŅĺȮ ŀƟŀĵȮ ĔĸƟŅĵœĕƞȮ ĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚȮ ĕƟŅĺőıħȮ ŐĸŃĵŅĽŌĭȮ
őħĵŏĜıŅŃĔĸƟĺĵœĕƞĪňŗĴňįĸĽňĪŀĚȮŏĬŊŘŀŀƞŀĬĬŋƞĴȮĶĽĝŅĨŇľĺŅĬĸŇŗĬľŀĴĪňŗĽŋħŒĬŏĴŊŀĚœĪĵȮĞŉŗĚĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬŏĻĶļģĔŇěĪňŗĽŜŅėńĠȮŐĸŃ
ĬŜŅĝŊŗŀŏĽňĵĚŒľƟŐĔƞěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶŀĵƞŅĚĴŅĔěĬœħƟĶńĭĜŅĵŅĺƞŅȮŴŏĴŊŀĚĔĸƟĺĵœĕƞŵ 
 
 

ħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěĕŀĚěńĚľĺńħħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěĕŀĚěńĚľĺńħħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěĕŀĚěńĚľĺńħ 
 /'ȮȮőėĶĚĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇěěńĚľĺńħ 

őėĶĚĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇěěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮĮƖȮ0331ȮȮıŇěŅĶĦŅěŅĔįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴěńĚľĺńħȮĦȮĶŅėŅ
ĮĶŃěŜŅĮƖȮ&Gross Provincial Product at currentȮmarketȮprice'ȮĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĽŅĕŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƦĬľĸńĔȮȮĴňĽńħĽƞĺĬ
ĶƟŀĵĸŃȮ07,14ȮĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴĪńŘĚľĴħȮĶŀĚĸĚĴŅȮœħƟŐĔƞȮĽŅĕŅŏľĴŊŀĚŐĶƞȮŐĸŃŏľĴŊŀĚľŇĬȮĴňĽńħĽƞĺĬĶƟŀĵĸŃȮ00,04ȮȮ
ĽŅĕŅŏĔļĨĶĔĶĶĴȮĔŅĶĸƞŅĽńĨĺƢȮŐĸŃĔŅĶĮƙŅœĴƟĴňĽńħĽƞĺĬĶƟŀĵĸŃȮ/7,77ĽŅĕŅĕŅĵĽƞĚȮĕŅĵĮĸňĔłȮĴňĽńħĽƞĺĬĶƟŀĵĸŃȮ6,06ȮŐĸŃ
ĽŅĕŅŀŊŗĬŕȮ&/0ĽŅĕŅ'ĴňĽńħĽƞĺĬĶƟŀĵĸŃȮ0.,//ȮȮĨŅĴĸŜŅħńĭ 

őėĶĚĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇěěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮĮƖȮ0331 
 
 
 
 
 
 
 

 
ȮȮ   ĪňŗĴŅȮ: ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Īňŗ ŀŜŅŏĳŀ ıŊŘĬĪňŗȮȮ&ĨĶ,ĔĴ,' 

5 ŀŜŅŏĳŀĸŅĬĔĶŃĭŊŀ 207,/01 
6 ŀŜŅŏĳŀĪĶŅĵĪŀĚĺńĥĬŅ 0.0,004 
7 ŀŜŅŏĳŀĮŅĚĻŇĸŅĪŀĚ 533,76/ 
/. ŀŜŅŏĳŀĭŉĚĽŅĴńėėň 065,61/ 
// ŀŜŅŏĳŀőĔĽńĴıňĬėĶ 267,2 

ĶĺĴ 6,030,41 
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0)  ĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮĮƖȮ0331 
įĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴěńĚľĺńħȮ&Gross Provincial Products:GPP)ȮĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴȮĦȮĶŅėŅĮĶŃěŜŅĮƖȮĴňĴŌĸėƞŅ

ŏĪƞŅĔńĭȮ76,519ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔȮ5.,311ĸƟŅĬĭŅĪŒĬĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅŏĪƞŅĔńĭȮ4*0.6ĸƟŅĬĭŅĪȮĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴȮĦȮĶŅėŅėĚĪňŗľħ
ĨńĺĶƟŀĵĸŃȮ.,67ĮĶńĭĨńĺħňĕŉŘĬěŅĔĪňŗľħĨńĺĶƟŀĵĸŃȮ5,4.ȮŒĬĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĳŅėĬŀĔŏĔļĨĶĕĵŅĵĨńĺĶƟŀĵĸŃȮ.,52ěŅĔ
ĪňŗľħĨńĺĶƟŀĵĸŃȮ4,66ŒĬĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚĽŅĕŅĔŅĶĕŅĵĽƞĚȮĕŅĵĮĸňĔłȮȮĽŅĕŅĔŅĶĻŉĔļŅȮȮĽŅĕŅ
ĭĶŇĔŅĶħƟŅĬŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢłĽŅĕŅĔŅĶĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĽŋĕĳŅıŐĸŃĽńĚėĴȮŐĸŃĽŅĕŅőĶĚŐĶĴŐĸŃĳńĨĨŅėŅĶĪňŗĕĵŅĵĨńĺĶƟŀĵĸŃȮ
0,11*2,56*Ȯ/5,0.*Ȯ.,2/ȮŐĸŃȮ01,/0ĨŅĴĸŜŅħńĭȮȮĽŅĕŅĪňŗĴňĔŅĶĝŃĸŀĨńĺȮœħƟŐĔƞȮȮĽŅĕŅŏľĴŊŀĚŐĶƞłȮȮĽŅĕŅĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬłĽŅĕŅĨńĺĔĸŅĚĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮĽŅĕŅĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚȮȮŐĸŃĽŅĕŅĔŅĶœĲĲƚŅłĪňŗĕĵŅĵĨńĺŏıňĵĚĶƟŀĵĸŃȮ0,11,0,.4*Ȯ
0,70*Ȯ//,4/ȮŐĸŃȮ5,20ȮĨŅĴĸŜŅħńĭȮȮĽŜŅľĶńĭĽŅĕŅĔŅĶįĸŇĨĪňŗľħĨńĺȮȮœħƟŐĔƞȮȮĽŅĕŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮȮĽŅĕŅŏĔļĨĶĔĶĶĴȮĔŅĶĸƞŅ
ĽńĨĺƢȮŐĸŃĔŅĶĮƙŅœĴƟĽŅĕŅĔŅĶĕĬĽƞĚłȮȮĽŅĕŅĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĝŋĴĝĬłĽŅĕŅĮĶŃĴĚȮȮŐĸŃĽŅĕŅĸŌĔěƟŅĚŒĬėĶńĺŏĶŊŀĬłȮľħĨńĺĶƟŀĵĸŃ
2,05*Ȯ7,0/*Ȯ1,70*Ȯ/.,13*Ȯ0,41ȮŐĸŃȮ/4,7/ȮĨŅĴĸŜŅħńĭȮȮ 

ŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶįĸŇĨȮ 
ĶƟŀĵĸŃ 

 ŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺȮ 
ĦȮĶŅėŅėĚĪňŗ 

őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶįĸŇĨ 
ĦȮĶŅėŅĮĶŃěŜŅĮƖ 

0330 0331p 0330 0331p 
ĳŅėŏĔļĨĶ 0.62 -9.13 20.83 20.22 
ȮȮȮȮȮĽŅĕŅŏĔļĨĶĔĶĶĴȮĔŅĶĸƞŅĽńĨĺƢŐĸŃĮƙŅœĴƟ 0.98 -9.21 20.59 19.99 
ȮȮȮȮȮĽŅĕŅĮĶŃĴĚ -30.30 -2.63 0.24 0.23 
ĬŀĔĳŅėŏĔļĨĶ -6.88 0.74 79.17 79.78 
ȮȮȮȮȮĽŅĕŅŏľĴŊŀĚŐĶƞȮŏľĴŊŀĚľŇĬ 4.56 2.33 22.85 22.26 
ȮȮȮȮȮĽŅĕŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ -21.11 -4.27 30.45 29.36 
ȮȮȮȮȮĽŅĕŅĕŅĵĽƞĚȮĕŅĵĮĸňĔȮł -7.64 2.33 7.67 8.28 
ȮȮȮȮȮŀŊŗĬȮŕȮ 1.77 6.29 18.20 19.88 
GPP -7.60 -0.89 100.00 100.00 
ľĴŅĵŏľĨŋ: p ľĴŅĵĩŉĚȮpreliminary ľĶŊŀėƞŅĶŅĵĮƖĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĮĶŃĴĺĸįĸĕƟŀĴŌĸŏĭŊŘŀĚĨƟĬ 
ĪňŗĴŅȮ: ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇ 
 

1)  įĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴěńĚľĺńħĨƞŀľńĺȮ&GPP Per capita'Ȯ 
ŒĬĮƖȮȮ0331ȮȮěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶĴňįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴěńĚľĺńħŏĜĸňŗĵĨƞŀľńĺȮŏĪƞŅĔńĭȮ106,219ĭŅĪĨƞŀĮƖȮȮ

ĞŉŗĚŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮ8,156ȮĭŅĪĨƞŀĮƖȮľĶŊŀĕĵŅĵĨńĺĶƟŀĵĸŃȮ6,10ȮěŅĔĪňŗľħĨńĺĶƟŀĵĸŃȮ4,/4ȮŒĬĮƖįƞŅĬĴŅ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Øöćâó : ëČóÚòÂÈóÚÅÔñÂääâÂóäßòÓÚóÂóäÿéäêÑÂõÉĀæñëòÈÅâĀì¬ÈËóÖõ 
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įĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴěńĚľĺńħĨƞŀľńĺěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮĮƖȮ0324ȮůȮ0331 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĪňŗĴŅȮ: ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇ 
 

ţ) ėƞŅěƟŅĚĕńŘĬĨŗŜŅěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮ 
Ť)  

ŀńĨĶŅĺńĬĸŃ ĺńĬĪňŗĮĶŃĔŅĻŒĝƟ ĺńĬĪňŗĭńĚėńĭŒĝƟ 
/25 1.ȮĨ,ė,Ȯ27 /ȮĴ,ė,Ȯ3. 
/27 /0Ȯı,ĵ,Ȯ3. /ȮĴ,ė,Ȯ3/ 
/34 /4Ȯı,ė,Ȯ3/ /ȮĴŇ,ĵ,Ȯ3/ 
/36 03Ȯī,ė,Ȯ30 /ȮĴ,ė,Ȯ31 
/36 //ȮĴň,ė,Ȯ31 /.ȮŏĴ,ĵ,31 
/46 /1Ȯī,ė,Ȯ31 /ȮĴ,ė,32 
012 0Ȯı,ĵ,Ȯ32 /ȮŏĴ,ĵ,Ȯ33 
&ĪňŗĴŅȮ: ĽŜŅĬńĔĚŅĬŐĶĚĚŅĬěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ' 

 
xȮȮıŅĦŇĝĵĔĶĶĴȮy           
 
ÍȮĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĔŅĶėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶ 

ĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĔŅĶėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗěħĪŃŏĭňĵĬĬŇĨŇĭŋėėĸ  
ĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĔŅĶėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗěħĪŃŏĭňĵĬĬŇĨŇĭŋėėĸěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮĴňįȮŌƟěħ 

ĪŃŏĭňĵĬĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĔŅĶėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗĵńĚėĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĵŌƞĪńŘĚľĴħĽŃĽĴĩŉĚȮȮ1/ȮȮĨŋĸŅėĴȮȮ0333ȮȮȮěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮȮ
/*277ȮȮĶŅĵȮȮŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮ&ĮƖȮ0332'ȮȮĶƟŀĵĸŃȮȮ16,06ȮȮőħĵŏĮƦĬȮȮľƟŅĚľŋƟĬĽƞĺĬěŜŅĔńħȮĴŅĔĪňŗĽŋħȮ 
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ěŜŅĬĺĬȮȮ/*/10ȮȮĶŅĵȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀȮĭĶŇļńĪěŜŅĔńħȮěŜŅĬĺĬȮȮ142ȮȮĶŅĵȮŐĸŃľƟŅĚľŋƟĬĽƞĺĬĽŅĴńĠĬŇĨŇĭŋėėĸȮěŜŅĬĺĬȮȮ1ȮȮĶŅĵȮȮ
őħĵŒĬĮƖȮ0333ȮȮĴňįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĕŀěħĪŃŏĭňĵĬĬŇĨŇĭŋėėĸĪńŘĚĽŇŘĬȮěŜŅĬĺĬȮȮ/13ȮȮĶŅĵȮȮŐĵĔŏĮƦĬȮľƟŅĚľŋƟĬĽƞĺĬěŜŅĔńħȮȮ7.ȮȮ
ĶŅĵȮȮĭĶŇļńĪěŜŅĔńħȮȮ23ȮȮĶŅĵȮȮŐĸŃľƟŅĚľŋƟĬĽƞĺĬĽŅĴńĠĬŇĨŇĭŋėėĸȮȮ/ȮȮĶŅĵȮȮŒĝƟŏĚŇĬĪŋĬĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮȮ546,.7ȮȮĸƟŅĬĭŅĪȮȮŐĸŃĴň
ĔŅĶŐěƟĚŏĸŇĔĬŇĨŇĭŋėėĸĪńŘĚĽŇŘĬěŜŅĬĺĬȮȮ//ȮȮĶŅĵȮȮȮŏĮƦĬľƟŅĚľŋƟĬĽƞĺĬěŜŅĔńħȮȮ6ȮȮĶŅĵȮȮȮŐĸŃĭĶŇļńĪěŜŅĔńħȮȮ1ȮȮĶŅĵȮȮŒĝƟŏĚŇĬĪŋĬ
ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮȮ/2,/.ȮȮĸƟŅĬĭŅĪ 
  ĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬĬŇĨŇĭŋėėĸŒĬĮƖȮȮ0333ȮȮȮĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬĔŇěĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŀŅėŅĶĪńŗĺœĮȮȮĪňŗĴňĴŅĔĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮȮ
10ĕŀĚěŜŅĬĺĬĬŇĨŇĭŋėėĸĨńŘĚŒľĴƞĞŉŗĚěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴŅěħĪŃŏĭňĵĬĬŇĨŇĭŋėėĸȮȮȮŏıŊŗŀĵŊŗĬĞŀĚĮĶŃĴŌĸľĶŊŀĔŅĶěƟŅĚŏľĴŅĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶĽŅŏľĨŋĴŅěŅĔįŌƟĭĶŇőĳėĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗıńĔŀŅĻńĵŐĬĺĽŌĚľĶŊŀėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴĪňŗŏĮƦĬŀŅėŅĶĽŌĚěŃĴň
ŐĬĺőĬƟĴŏıŇŗĴĕŉŘĬȮȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶŀŀĔŐĭĭőėĶĚĔŅĶĪňŗėŜŅĬŉĚĩŉĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĬŘŜŅĪƞĺĴȮȮȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬŒě
ŒľƟĔńĭįŌƟĞŊŘŀȮȮȮĶŀĚĸĚĴŅœħƟŐĔƞȮȮĭĶŇĔŅĶĬńĬĪĬŅĔŅĶŀŊŗĬŕȮȮ&ĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵĽĸŅĔĔŇĬŐĭƞĚĶńģĭŅĸ'ȮȮ*ȮȮĔŅĶĕŅĵĽƞĚŏėĶŊŗŀĚěńĔĶŐĸŃ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏėĶŊŗŀĚŒĝƟŀŊŗĬŕȮ*ȮĔŅĶĕĬĽƞĚĕĬĩƞŅĵĽŇĬėƟŅŐĸŃėĬőħĵĽŅĶȮłĸłȮȮĽƞĺĬĔŇěĔŅĶŀŊŗĬŕȮĪňŗĴňĔŅĶŐěƟĚŏĸŇĔĬŇĨŇĭŋėėĸȮȮœħƟŐĔƞȮ
ĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŀŅėŅĶĪńŗĺœĮ*ȮĔŅĶĕŅĵĮĸňĔĵŅĬĵĬĨƢ*ȮĔŅĶĕŅĵĽƞĚŏėĶŊŗŀĚěńĔĶŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏėĶŊŗŀĚŒĝƟŀŊŗĬŕȮ*ȮĔŅĶĕĬĽƞĚĕĬĩƞŅĵ
ĽŇĬėƟŅŐĸŃėĬőħĵĽŅĶłĸłȮĞŉŗĚĴňĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬŏĸŇĔœĮěŜŅĬĺĬȮȮ//ȮȮĶŅĵȮȮ 
 őħĵŒĬĮƖȮ0333ȮȮȮĬŇĨŇĭŋėėĸĪňŗěħĪŃŏĭňĵĬħƟĺĵŏĚŇĬĪŋĬĽŌĚĽŋħȮȮȮœħƟŐĔƞȮȮȮĭĶŇļńĪȮȮőĶĚĽňĽĺńĽħŇœıĭŌĸĵƢȮȮěŜŅĔńħȮȮ
*ȮĭĶŇļńĪȮȮėĸńĚĽĺńĽħŇśœıĭŌĸĵƢȮȮěŜŅĔńħȮȮȮħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěĕŅĵĽƞĚĺńĨĩŋħŇĭĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮȮŐĸŃĭĶŇļńĪȮȮőĶĚĽňīńĬĵĭŌĶĦƢȮŀŇĬŏĨŀĶƢŏĪ
Ķħ&7'ȮȮěŜŅĔńħȮȮħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěőĶĚĽňĕƟŅĺȮȮĨŅĴĸŜŅħńĭȮȮĽŜŅľĶńĭĬŇĨŇĭŋėėĸĪňŗěħŏĸŇĔĔŇěĔŅĶĶŅĵŒľĠƞȮȮœħƟŐĔƞȮȮĭĶŇļńĪȮĴŇĨĞŌ
ĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮěŜŅĔńħȮȮĞŉŗĚħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěĔŅĶĕŅĵĮĸňĔĵŅĬĵĬĨƢ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/ȮĽĶŋĮěŜŅĬĺĬįŌƟěħĪŃŏĭňĵĬĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĔŅĶėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶŒĬěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 
              ȮȮȮȮȮȮȮȮĪňŗĵńĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĵŌƞ 
 

ĮĶŃŏĳĪ 
ěŜŅĬĺĬįŌƟěħĪŃŏĭňĵĬĪňŗĵńĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĵŌƞȮȮ&ĶŅĵ' 

ĴĔĶŅėĴȮůȮīńĬĺŅėĴȮȮ0332 ĴĔĶŅėĴȮůȮĨŋĸŅėĴȮȮ0333 
ĭĶŇļńĪěŜŅĔńħ 10/ 142 
ľƟŅĚľŋƟĬĽƞĺĬěŜŅĔńħ /*.3/ /*/10 
ľƟŅĚľŋƟĬĽƞĺĬĽŅĴńĠĬŇĨŇĭŋėėĸ 0 1 

ĶĺĴ /*152 /*277 
 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĪňŗĴŅȮ: ĽŜŅĬńĔĚŅĬıńĥĬŅīŋĶĔŇěĔŅĶėƟŅěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 
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 ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0ȮŐĽħĚěŜŅĬĺĬŐĸŃŏĚŇĬĪŋĬĕŀĚĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĔŅĶėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮĮƖȮ0333  

ŏħŊŀĬ 

ěħĪŃŏĭňĵĬĬŇĨŇĭŋėėĸŒľĴƞ ŐěƟĚŏĸŇĔĬŇĨŇĭŋėėĸ 
ľƟŅĚľŋƟĬĽƞĺĬěŜŅĔńħ ĭĶŇļńĪěŜŅĔńħ ľƟŅĚľŋƟĬĽƞĺĬěŜŅĔńħ ĭĶŇļńĪěŜŅĔńħ 
ěŜŅĬĺĬ 
&ĶŅĵ' 

ŏĚŇĬĪŋĬ 
&ĸƟŅĬĭŅĪ' 

ěŜŅĬĺĬ 
&ĶŅĵ' 

ŏĚŇĬĪŋĬ 
&ĸƟŅĬĭŅĪ' 

ěŜŅĬĺĬ 
&ĶŅĵ' 

ŏĚŇĬĪŋĬ 
&ĸƟŅĬĭŅĪ' 

ěŜŅĬĺĬ 
&ĶŅĵ' 

ŏĚŇĬĪŋĬ 
&ĸƟŅĬĭŅĪ' 

Ĵ,ė,Ȯ33 6 6,.. 3 62,.. 0 0,.. - - 
Ĕ,ı,Ȯ33 /. /2,0. 1 6,3. - - - - 
Ĵň,ė,Ȯ33 6 //,3. 5 36,. - - - - 
ŏĴ,ĵ,Ȯ33 2 5,.. 1 6,.. / /,.. - - 
ı,ė,Ȯ33 5 4,.3 3 /.6,3. 0 /,4. - - 
ĴŇ,ĵ,Ȯ33 5 5,.. 3 7,.. 0 0,.. 0 4,.. 
Ĕ,ė,Ȯ33 /2 10,.. 2 /.,.. / .,3. - - 
Ľ,ė,Ȯ33 7 /.,7. 3 /.2,.. - - / /,.. 
Ĕ,ĵ,Ȯ33 /0 /4,.1 1 4,.. - - - - 
Ĩ,ė,Ȯ33 // /3/,7/ 3 /.5,3. - - - - 
ĶĺĴ 7. 042,37 23 3.1,3. 6 5,/. 1 5,.. 

ĪňŗĴŅȮ: ĽŜŅĬńĔĚŅĬıńĥĬŅīŋĶĔŇěĔŅĶėƟŅěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 
 

ĳŅıĶĺĴĕŀĚīŋĶĔŇěĔŅĶėƟŅĕŀĚěńĚľĺńħĴňĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŏıŇŗĴĕŉŘĬȮőħĵĺńħœħƟěŅĔĔŇěĔŅĶıŅĦŇĝĵĔĶĶĴėƟŅĮĸňĔėƟŅĽƞĚ
ŏĕƟŅĴŅĸĚĪŋĬŏĮƕħĽŅĕŅĳŅĵŒĬěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶŒĬĝƞĺĚĮƖȮ0331ȮůȮ0332ȮĪňŗįƞŅĬĴŅȮěŜŅĬĺĬȮ1ĶŅĵȮ3ȮŐľƞĚȮœħƟŐĔƞȮľƟŅĚŐĴŖė
őėĶȮĽŅĕŅĔŜŅŐıĚŏıĝĶŏĮƕħŒľƟĭĶŇĔŅĶŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ1ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0331,ľƟŅĚĭŇřĔĞňĞŌŏĮŀĶƢŏĞŖĬŏĨŀĶƢŏĮƕħŒľƟĭĶŇĔŅĶŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ03Ȯ
īńĬĺŅėĴȮ0331ŐĸŃľƟŅĚŏĪĽőĔƟőĸĨńĽȮĪňŗŏĮƦĬħňıŅĶƢĪŏĴƟĬĽőĨĶƢȮ&Lotus Express'ȮŏĮƕħŒľƟĭĶŇĔŅĶŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗŀŜŅŏĳŀĨƞŅĚȮŕȮŀňĔ
ěŜŅĬĺĬ1ŐľƞĚȮœħƟŐĔƞȮĽŅĕŅıĶŅĬĔĶŃĨƞŅĵȮĽŅĕŅĕŅĦŋĺĶĸńĔļĭŋĶňȮŐĸŃĽŅĕŅĪƞŅĴŃŏĕŊŀȮĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚľƟŅĚĶƟŅĬħńĚĔĸƞŅĺœħƟ
ĝƞĺĵŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŒĬěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶĴňĪŅĚŏĸŊŀĔŒĬĔŅĶĞŊŘŀĽŇĬėƟŅŒĬĮĶŇĴŅĦȮėŋĦĳŅıȮŐĸŃĶŅėŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴœħƟĴŅĔĕŉŘĬȮ
ŏĔŇħĔŅĶěƟŅĚĚŅĬȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĪŅĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěŒľƟŐĔƞĪƟŀĚĪňŗŐĸŃěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 
   
ĻŌĬĵƢĔĸŅĚŐľĸƞĚīŋĶĔŇěĔŅĶėƟŅĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚěńĚľĺńħ 
 ěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶĴňĻŌĬĵƢĔĸŅĚŐľĸƞĚĔŅĶėƟŅĪňŗĽŜŅėńĠȮȮ1ȮŐľĸƞĚŒľĠƞȮŕȮħńĚĬňŘ 

(1) ŐľĸƞĚĔŅĶėƟŅŒĬŏĕĨĨńĺŏĴŊŀĚĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮȮŀĵŌƞŒĬŏĕĨŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮĩŊŀŏĮƦĬĻŌĬĵƢĶĺĴ 
ĕŀĚĔŅĶėƟŅĪňŗĽŜŅėńĠŐľƞĚľĬŉŗĚĕŀĚěńĚľĺńħȮĴňĶƟŅĬėƟŅěŜŅľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅŀŋĮőĳėĭĶŇőĳėȮĨĸŅħȮĞŌĮŏĮŀĶƢĴŅĶƢŏĔŖĨȮĻŌĬĵƢĔŅĶėƟŅȮ
ĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňīŋĶĔŇěĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĨƞŅĚȮŕœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬőĶĚŐĶĴȮĪňŗıńĔȮȮőĶĚĳŅıĵĬĨĶƢȮĶƟŅĬŀŅľŅĶȮœĬĨƢėĸńĭȮħŇĽőĔƟŏĪėȮłĸłȮ
ŏĮƦĬěŜŅĬĺĬĴŅĔȮįŌƟĭĶŇőĳėĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬĮĶŃĝŅĝĬŒĬŏĕĨŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚȮŐĸŃŀŜŅŏĳŀŒĔĸƟŏėňĵĚȮŏĝƞĬȮŀŜŅŏĳŀőĔĽńĴıňĬėĶȮŏĮƦĬĨƟĬ 
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-11- 
 
 
 
 
 

 (0)  ŐľĸƞĚĔŅĶėƟŅĽĸĔĭŅĨĶȮŀŜŅŏĳŀĕŅĦŋĺĶĸńĔļĭŋĶňŏĮƦĬĻŌĬĵƢĶĺĴĕŀĚĽŇĬėƟŅŀŋĮőĳėȮĭĶŇőĳėȮĨƞŅĚȮŕȮ
ĨĸŀħěĬŀŋĮĔĶĦƢŐĸŃĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚŏĮƦĬĻŌĬĵƢĶĺĴĕŀĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĶĩőħĵĽŅĶĽŅīŅĶĦŃȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĪŜŅŏĸĪňŗĨńŘĚŀĵŌƞĭĬĩĬĬĽŅĵľĸńĔĪňŗěŃĕŉŘĬĽŌƞĳŅėŏľĬŊŀŐĸŃŏĕƟŅĽŌƞĔĶŋĚŏĪıłȮȮ&ĩĬĬıľĸőĵīŇĬ'ȮĴňĶƟŅĬėƟŅȮĶƟŅĬŀŅľŅĶȮ
ĽĩŅĬňĭĶŇĔŅĶŏĝŊŘŀŏıĸŇĚȮĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬłĸłȮįŌƟĭĶŇőĳėĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬĮĶŃĝŅĝĬŒĬŏĕĨŀŜŅŏĳŀĕŅĦŋĺĶĸńĔļĭŋĶňȮŀŜŅŏĳŀėĸŀĚ
ĸŅĬȮŀŜŅŏĳŀĮŅĚĻŇĸŅĪŀĚȮĨĸŀħěĬįŌƟĪňŗĽńĠěĶįƞŅĬœĮĴŅŏĮƦĬěŜŅĬĺĬĴŅĔȮ 
 &1'Ȯ ŐľĸƞĚĔŅĶėƟŅĪƞŅĴŃŏĕŊŀȮŀŜŅŏĳŀėĸŀĚĕĸŋĚȮŏĮƦĬŐľĸƞĚĔŅĶėƟŅĪňŗĽŜŅėńĠŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ
ĶƟŅĬėƟŅěŜŅľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅŀŋĮőĳėĭĶŇőĳėȮĨĸŅħȮĞŌĮŏĮŀĶƢĴŅĶƢŏĔŖĨȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňīŋĶĔŇěĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĨƞŅĚȮŕœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬ
ĶƟŅĬŀŅľŅĶȮĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬȮłĸłȮįŌƟĭĶŇőĳėľĶŊŀĸŌĔėƟŅĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬĮĶŃĝŅĝĬŒĬŏĕĨŀŜŅŏĳŀėĸŀĚĕĸŋĚȮŀŜŅŏĳŀĪĶŅĵĪŀĚ
ĺńĥĬŅȮŀŜŅŏĳŀĭŉĚĽŅĴńėėňȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 
 &2'Ȯ ŐľĸƞĚĔŅĶėƟŅŀŜŅŏĳŀıĶŅĬĔĶŃĨƞŅĵȮŏĮƦĬĻŌĬĵƢĶĺĴĶƟŅĬėƟŅěŜŅľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅŀŋĮőĳėĭĶŇőĳėȮĨĸŅħȮ
ĞŌĮŏĮŀĶƢĴŅĶƢŏĔŖĨȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňīŋĶĔŇěĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĨƞŅĚȮŕœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĶƟŅĬŀŅľŅĶȮĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬȮłĸłȮįŌƟĭĶŇőĳėľĶŊŀĸŌĔėƟŅ
ĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬĮĶŃĝŅĝĬŒĬŏĕĨŀŜŅŏĳŀıĶŅĬĔĶŃĨƞŅĵȮŀŜŅŏĳŀĸŅĬĔĶŃĭŊŀȮ 

 
ĽŇĬėƟŅĽńŗĚŏĕƟŅŐĸŃĽŇĬėƟŅĽƞĚŀŀĔ 
 ĽŇĬėƟŅĬŜŅŏĕƟŅ 
   ěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮĨƟŀĚĬŜŅŏĕƟŅĽŇĬėƟŅŀŋĮőĳėĭĶŇőĳėĪňŗěŜŅŏĮƦĬŐĔƞĔŅĶėĶŀĚĝňıŏĮƦĬĽƞĺĬŒľĠƞěŅĔ
ĔĶŋĚŏĪıłȮŐĸŃŐľĸƞĚįĸŇĨĪňŗĽŜŅėńĠȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĽŇĬėƟŅĭŅĚĝĬŇħœĴƞĽŅĴŅĶĩįĸŇĨœħƟŏŀĚŒĬěńĚľĺńħȮĽƞĺĬĽŇĬėƟŅĭŅĚĝĬŇħȮȮŐĴƟĺƞŅ
įĸŇĨœħƟŏŀĚŐĨƞĵńĚœĴƞŏıňĵĚıŀĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮȮĽŇĬėƟŅĬŜŅŏĕƟŅĪňŗĽŜŅėńĠȮȮœħƟŐĔƞȮȮįĸŇĨĳńĦĤƢĮƕőĨĶŏĸňĵĴȮȮŏĴĸŖħ
ıńĬīŋƢıŊĝĨƞŅĚȮŕȮĮŋƜĵŏėĴňĳńĦĤƢȮȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏėĶŊŗŀĚŒĝƟĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮĵŅĶńĔļŅőĶėȮĬŘŜŅĴńĬıŊĝȮŏĽŊŘŀįƟŅĽŜŅŏĶŖěĶŌĮȮĺńĽħŋĔƞŀĽĶƟŅĚȮ
ŏėĶŊŗŀĚŒĝƟœĲĲƚŅĵŅĬıŅľĬŃȮȮŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴĪňŗĴňŐŀĸĔŀŁŀĸƢȮȮĬŘŜŅŀńħĸĴȮȮĭŋľĶňŗȮŀŅľŅĶĽńĨĺƢȮȮłĸłȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 
  ĽŜŅľĶńĭĽŇĬėƟŅĪňŗĴňĔŅĶĬŜŅŏĕƟŅĴŅěŜŅľĬƞŅĵĳŅĵŒĬěńĚľĺńħĪňŗĽŜŅėńĠȮŕȮȮœħƟŐĔƞȮȮĕƟŅĺĽŅĶŏěƟŅėŋĦĳŅıħňĬŜŅŏĕƟŅ
ěŅĔěńĚľĺħıŇěŇĨĶȮĽŋőĕĪńĵȮĕƟŅĺĽŅĶŏľĬňĵĺĬŜŅŏĕƟŅěŅĔěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵȮȮıŃŏĵŅȮĵőĽīĶȮœĕƞœĔƞŐĸŃœĕƞŏĮƦħĬŜŅŏĕƟŅĴŅěŅĔ
ěńĚľĺńħıŇěŇĨĶŐĸŃĝĸĭŋĶňľńĺľŀĴŐĸŃĔĶŃŏĪňĵĴĬŜŅŏĕƟŅěŅĔŏĝňĵĚŒľĴƞŐĸŃĸŜŅıŌĬȮĽƞĺĬįńĔĽħĬŜŅŏĕƟŅěŅĔěńĚľĺńħıŇļĦŋőĸĔȮ
ĽŋőĕĪńĵŐĸŃŏıĝĶĭŌĶĦƢȮŐĸŃįĸœĴƟĭŅĚĝĬŇħĬŜŅŏĕƟŅěŅĔĔĶŋĚŏĪıłȮŐĸŃŐľĸƞĚįĸŇĨĨƞŅĚȮŕȮȮŏĮƦĬĨƟĬ 
 ĽŇĬėƟŅĽƞĚŀŀĔȮȮȮ 
   ĽŇĬėƟŅĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶĪňŗĽƞĚŀŀĔœĮĕŅĵĽƞĺĬŒľĠƞȮœħƟŐĔƞȮįĸŇĨįĸĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮŐĸŃ
ĽŇĬėƟŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶŏĔļĨĶĭŅĚĝĬŇħȮŐĶƞīŅĨŋŐĸŃĬŘŜŅĴńĬħŇĭȮĶĺĴĪńŘĚįĸŇĨĳńĦĤƢŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴŐŀĸĔŀŁŀĸƢȮ 
   -Ȯ ĕƟŅĺŏĮĸŊŀĔŏěƟŅȮŒĬĮƤěěŋĭńĬĔŅĶĬŜŅįĸįĸŇĨĕƟŅĺŏĮĸŊŀĔŏěƟŅœĮěŜŅľĬƞŅĵĵńĚĨĸŅħĨƞŅĚěńĚľĺńħĴňĬƟŀĵĸĚ
ĴŅĔȮŏĬŊŗŀĚěŅĔěŜŅĬĺĬőĶĚĽňŒĬěńĚľĺńħĴňĮĶŇĴŅĦŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĪŜŅŒľƟŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶĶńĭĞŊŘŀįĸįĸŇĨĕƟŅĺŏĮĸŊŀĔěŅĔŏĔļĨĶĔĶŒĬ
ěńĚľĺńħȮįĸįĸŇĨĕƟŅĺŏĮĸŊŀĔĪňŗĽƞĚœĮĕŅĵĨƞŅĚěńĚľĺńħěŉĚĴňŏĜıŅŃĔĶĦňĪňŗĪƞŅĕƟŅĺŏĮƦĬįŌƟĶĺĭĶĺĴȮľĶŊŀőĶĚĽňŒĬěńĚľĺńħĪňŗĴňėŌƞėƟŅŒĬ
ĨƞŅĚěńĚľĺńħŏĪƞŅĬńŘĬ 
   - ĕƟŅĺĽŅĶŏěƟŅȮįĸįĸŇĨŒĬěńĚľĺńħĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬĕƟŅĺĪňŗĴňėŋĦĳŅıĨŗŜŅŐĸŃĕƟŅĺĬŉŗĚȮĔĸƞŅĺėŊŀȮŏĮƦĬĕƟŅĺĽŅĶ
ĝĬŇħȮ3ȮůȮ/3 % ĶƟŀĵĸŃȮ5.ȮŐĸŃĕƟŅĺĬŉŗĚĶƟŀĵĸŃȮ1.ȮőħĵĨĸŅħĪňŗĽŜŅėńĠŀĵŌƞĪňŗĔĶŋĚŏĪıłȮŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
   - ĕƟŅĺőıħȮĨĸŅħĕƟŅĺőıħĕŀĚěńĚľĺńħĪňŗĽŜŅėńĠȮœħƟŐĔƞȮőĶĚŀŅľŅĶĽńĨĺƢŀŜŅŏĳŀĭŅĚœĪĶȮŀŜŅŏĳŀĬėĶľĸĺĚȮ
ěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮěńĚľĺńħĬėĶĮģĴȮŐĸŃĔĶŋĚŏĪıł 
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   - ĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚȮĨĸŅħĮĸŅĵĪŅĚĪňŗĽŜŅėńĠȮœħƟŐĔƞȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮŐĸŃĔĶŋĚŏĪıł 
   - ĩńŗĺŏľĸŊŀĚȮĨĸŅħĮĸŅĵĪŅĚĪňŗĽŜŅėńĠȮœħƟŐĔƞȮőĶĚĚŅĬĽĔńħĬŘŜŅĴńĬıŊĝȮŐĸŃőĶĚĚŅĬŀŅľŅĶĽńĨĺƢŒĬĔĶŋĚŏĪıł 
   - ĩńŗĺŏĕňĵĺȮĨĸŅħĮĸŅĵĪŅĚĪňŗĽŜŅėńĠȮœħƟŐĔƞȮıƞŀėƟŅĽƞĚȮįŌƟĽƞĚŀŀĔȮŐĸŃőĶĚĚŅĬŐĮĶĶŌĮŒĬĔĶŋĚŏĪıł 
   - ĔĸƟĺĵœĕƞȮĨĸŅħĪňŗĽŜŅėńĠȮėŊŀȮĔĶŋĚŏĪıłȮŐĸŃıƞŀėƟŅŏĶƞĪńŗĺœĮőħĵŏĜıŅŃĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀ 
   - ĽƟĴŏĕňĵĺľĺŅĬőħĵĪńŗĺœĮįŌƟįĸŇĨĽƟĴŏĕňĵĺľĺŅĬŒĬěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶĪňŗĴňįĸįĸŇĨĽƟĴŏĕňĵĺľĺŅĬ
ŀŀĔěŜŅľĬƞŅĵŐĸƟĺěŃŏĮƦĬŏĔļĨĶĔĶĽĺĬĽƟĴĪňŗŀıĵıĴŅěŅĔěńĚľĺńħŒĬŐĩĭĮĶŇĴĦĤĸȮŐĸŃĴňĨĸŅħĽƟĴŏĕňĵĺľĺŅĬĕŀĚĨĬŏŀĚ
ŒĬŏĕĨĔĶŋĚŏĪıł 

- ĬŘŜŅĴńĬħŇĭȮĬŘŜŅĴńĬĪňŗŐľĸƞĚĽŇĶŇĔŇĨŇśȮŀŜŅŏĳŀĸŅĬĔĶŃĭŊŀĽƞĺĬŒľĠƞĽƞĚœĮěŜŅľĬƞŅĵŒľƟĔńĭőĶĚĔĸńŗĬĬŘŜŅĴńĬĪňŗ
ĔĶŋĚŏĪıłȮĽƞĺĬĔƠŅĞīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĔƠŅĞľŋĚĨƟĴěŃěŜŅľĬƞŅĵŒľƟĔńĭȮĮĨĪ,ȮĞŉŗĚěŃěńħĶĩĭĶĶĪŋĔŐĔƠĽŏıŊŗŀĭĶĶěŋĩńĚȮĦȮěńĚľĺńħ
ĸŜŅĮŅĚ 
 ĶŃħńĭĶŅėŅĽŇĬėƟŅŀŋĮőĳėĭĶŇőĳė 
  ĶŃħńĭĶŅėŅĽŇĬėƟŅŀŋĮőĳėĭĶŇőĳėĕŀĚěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮȮȮȮȮȮĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢœħƟěŅĔėƞŅħńĝĬňĶŅėŅ
įŌƟĭĶŇőĳėěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮȮȮĞŉŗĚĽŜŅĬńĔĚŅĬıŅĦŇĝĵƢěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħŏĔŖĭĶŅėŅĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮȮ
ěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮȮ052ȮȮĶŅĵĔŅĶȮȮŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĪŋĔŏħŊŀĬȮȮėĶŀĭėĸŋĴľĴĺħŀŅľŅĶŐĸŃŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴȮȮŏėĶŊŗŀĚĬŋƞĚľƞĴȮȮŏėľĽĩŅĬȮȮ
ĔŅĶĨĶĺěĶńĔļŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĽƞĺĬĭŋėėĸȮȮȮĵŅĬıŅľĬŃĔŅĶĕĬĽƞĚŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔŅĶĭńĬŏĪŇĚȮȮȮȮĔŅĶŀƞŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶ
ĻŅĽĬŅȮȮłĸłȮȮŏıŊŗŀĬŜŅĴŅėŜŅĬĺĦħńĝĬňĶŅėŅįŌƟĭĶŇőĳėĕŀĚěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶħńĚĬňŘ,- 
ȮȮȮȮȮȮȮħńĝĬňĶŅėŅįŌƟĭĶŇőĳėĕŀĚěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮȮŏħŊŀĬĨŋĸŅėĴȮȮ0333 
  ĮƖȮȮ033.ȮȮħńĝĬňĶŅėŅįŌƟĭĶŇőĳėĕŀĚěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶŏĪƞŅĔńĭȮȮ/..ȮȮȮŐĸŃŏħŊŀĬĨŋĸŅėĴȮȮ0333ȮȮŏĪƞŅĔńĭ
/0/,6ȮȮŏĪňĵĭĔńĭŏħŊŀĬĔńĬĵŅĵĬȮȮ0333ȮȮŏĪƞŅĔńĭȮȮ/0/,/ 

&/'ȮȮŏħŊŀĬĔńĬĵŅĵĬȮȮ0333  ĽŌĚĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮȮ.,4 
&0'ȮȮŏħŊŀĬĨŋĸŅėĴȮȮȮȮ0332  ĽŌĚĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮȮ0,. 
&1'ȮȮŏĜĸňŗĵĝƞĺĚĶŃĵŃȮȮ/.ȮȮŏħŊŀĬȮ&ĴĔĶŅėĴȮůȮĨŋĸŅėĴȮȮĮƖȮȮ0333'ȮȮȮŏĪňĵĭĔńĭĝƞĺĚŏħňĵĺĔńĬĕŀĚĮƖȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮ0333ȮȮȮŏĪƞŅĔńĭȮȮ0,1ȮȮ&œĴƞĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ' 

 ħńĝĬňĶŅėŅįŌƟĭĶŇőĳėĕŀĚěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶŏħŊŀĬĨŋĸŅėĴȮ0333ȮŏĪňĵĭĔńĭŏħŊŀĬĔńĬĵŅĵĬȮ0333ȮĽŌĚĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮȮ
.,4Ȯ&ŏħŊŀĬĔńĬĵŅĵĬȮȮ0333ȮȮŏĪňĵĭĔńĭŏħŊŀĬĽŇĚľŅėĴȮȮ0333ȮȮĽŌĚĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮȮ.,0'ȮȮĽŅŏľĨŋĴŅěŅĔĔŅĶĽŌĚĕŉŘĬĕŀĚħńĝĬň
ľĴĺħŀŅľŅĶŐĸŃŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴĽŌĚĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ.,4ȮȮŏĝƞĬȮľĴĺħįńĔŐĸŃįĸœĴƟĽŌĚĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ/0,0Ȯ&įńĔĝňĨƟĬľŀĴȮȮĕŉŘĬĜƞŅĵȮȮėŃĬƟŅ'ȮȮ
ŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĔŅĶŏĔŇħĳŅĺŃĬŘŜŅĪƞĺĴŒĬıŊŘĬĪňŗŏıŅŃĮĸŌĔıŊĝįńĔŐĸŃŀĵŌƞŒĬĝƞĺĚŏĪĻĔŅĸĔŇĬŏěĽƞĚ 
įĸŒľƟėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĞŊŘŀĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėĴňěŜŅĬĺĬĴŅĔĕŉŘĬȮȮěŉĚĪŜŅŒľƟĶŅėŅįńĔĽħĴňĶŅėŅĽŌĚĕŉŘĬĨŅĴœĮħƟĺĵȮȮȮľĴĺħĮĸŅŐĸŃĽńĨĺƢ
ĬŘŜŅĽŌĚĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮȮ1,7ȮȮ&ĮĸŅĝƞŀĬȮȮĮĸŅħŋĔȮȮĮĸŅĬŇĸ' 
 ıŇěŅĶĦŅħńĝĬňŏĜĸňŗĵĝƞĺĚĶŃĵŃȮȮ/.ȮȮŏħŊŀĬȮ&ĴĔĶŅėĴȮůȮĨŋĸŅėĴ'ȮȮĮƖȮȮ0333ȮȮŏĪňĵĭĔńĭĝƞĺĚŏħňĵĺĔńĬĕŀĚĮƖȮ0332ȮȮ
ĽŌĚĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ0,1ȮȮĮƤěěńĵĽŜŅėńĠĴŅěŅĔĔŅĶĽŌĚĕŉŘĬĕŀĚħńĝĬňľĴĺħŀŅľŅĶŐĸŃŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴĽŌĚĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ0,7őħĵħńĝĬňľĴĺħįńĔ
ĽħĽŌĚĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ/.,5Ȯ&įńĔĝňȮȮĨĬľŀĴȮȮĕŉŘĬĜƞŅĵȮȮėŃĬƟŅ'ȮȮħńĝĬňľĴĺħŏėĶŊŗŀĚĮĶŃĔŀĭŀŅľŅĶĽŌĚĕŉŘĬȮȮĶƟŀĵĸŃȮȮ6,/ȮȮ&ĕĬĴ
ľĺŅĬȮȮœŀĻĶňĴȮȮĬŘŜŅĨŅĸȮȮĬĴĕƟĬľĺŅĬ'ȮȮȮħńĝĬňľĴĺħĮĸŅŐĸŃĽńĨĺƢĬŘŜŅĽŌĚĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮȮ3,4ȮȮ&ĮĸŅĪŌȮȮĮĸŅľĴŉĔȮȮĮĸŅĽĸŇħ'ȮȮ
ħńĝĬňľĴĺħŏėľĽĩŅĬĽŌĚĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮȮ1,4ȮȮ&ėƞŅĬŘŜŅĮĶŃĮŅȮȮėƞŅĔĶŃŐĽœĲĲƚŅ'ȮȮħńĝĬňľĴĺħŀŅľŅĶĭĶŇőĳėŒĬĭƟŅĬĽŌĚĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮȮ
1,2ȮȮ&ŏĨƟŅľŌƟȮȮĕƟŅĺĽŅĶŏěƟŅ'ȮȮȮħńĝĬňľĴĺħŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴœĴƞĴňŐŀĸĔŀŁŀĸƢĽŌĚĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮȮ0,6Ȯ&ĔŅŐĲĽŜŅŏĶŖěĶŌĮıĶƟŀĴħŊŗĴȮȮĬŘŜŅŐĕŖĚ
ľĸŀħȮȮĬŘŜŅįĸœĴƟ'ȮȮħńĝĬňľĴĺħŀŅľŅĶĭĶŇőĳėĬŀĔĭƟŅĬĽŌĚĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮȮ0,6Ȯ&ŀŅľŅĶĨŅĴĽńŗĚ'ȮȮŏĮƦĬĨƟĬ 
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ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅħńĝĬňĶŅėŅįŌƟĭĶŇőĳėıŊŘĬģŅĬȮėŊŀȮȮħńĝĬňĶŅėŅįŌƟĭĶŇőĳėĝŋħĪńŗĺœĮĪňŗľńĔĶŅĵĔŅĶĽŇĬėƟŅĔĸŋƞĴŀŅľŅĶĽħŐĸŃ
ĔĸŋƞĴıĸńĚĚŅĬȮȮıĭĺƞŅħńĝĬňĶŅėŅŀĵŌƞĪňŗȮ//.,/ȮĞŉŗĚĬƟŀĵĔĺƞŅħńĝĬňĶŅėŅįŌƟĭĶŇőĳėĝŋħĪńŗĺœĮȮȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬĔŅĶėŜŅĬĺĦ 
ľŅėƞŅħńĝĬňőħĵœĴƞĬŜŅĶŅĵĔŅĶĽŇĬėƟŅĔĸŋƞĴŀŅľŅĶĽħŐĸŃĽŇĬėƟŅĔĸŋƞĴıĸńĚĚŅĬȮȮȮĞŉŗĚŏĮƦĬĽŇĬėƟŅĪňŗĴňėĺŅĴŀƞŀĬœľĺħƟŅĬĶŅėŅĪňŗĽŌĚ
ĴŅėŜŅĬĺĦħƟĺĵȮȮȮȮĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬħńĝĬňĶŅėŅĪňŗĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĶŃħńĭĶŅėŅĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶŒĬěńĚľĺńħĪňŗ
ŐĪƟěĶŇĚ 
 
xȮȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮy           
 ĳŅĺĔŅĶĦƢĔŅĶĸĚĪŋĬħƟŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĕŀĚěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶŒĬĮƖȮ2555 ĴňĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚőĶĚĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭ
ŀĬŋĠŅĨĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶőĶĚĚŅĬŒĬĶŃľĺƞŅĚŏħŊŀĬȮĨŋĸŅėĴȮ0354ȮůȮĔńĬĵŅĵĬȮ0333ȮĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬőĶĚĚŅĬĕĬŅħŏĸŖĔŏĚŇĬ
ĸĚĪŋĬœĴƞŏĔŇĬȮ10 ĸƟŅĬĭŅĪȮŏıŇŗĴĕŉŘĬȮěŜŅĬĺĬȮ46 őĶĚĚŅĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/.,7. ĕŀĚěŜŅĬĺĬőĶĚĚŅĬĪńŘĚľĴħȮ402ȮőĶĚĚŅĬŒĬ
ĮƤěěŋĭńĬȮĞŉŗĚĽƞĺĬĴŅĔĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶŏĔļĨĶȮěŜŅĬĺĬȮ04ȮőĶĚĚŅĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 4.,25ȮĶŀĚĸĚĴŅŏĮƦĬ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĲŀĶƢĬŇŏěŀĶƢŐĸŃŏėĶŊŗŀĚŏĶŊŀĬȮěŜŅĬĺĬȮ4ȮőĶĚĚŅĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/1,73ȮŐĸŃĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶŀŋĨĽŅľĔĶĶĴœĴƟ
ŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢěŅĔœĴƟĞŉŗĚŏĪƞŅĔńĭĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶŀŋĨĽŅľĔĶĶĴħƟŅĬŀŊŗĬŕȮŀňĔĔŇěĔŅĶĸŃȮ1ȮőĶĚĚŅĬȮŐĨƞĸŃĔŇěĔŅĶėŇħŏĮƦĬ
ĶƟŀĵĸŃȮ4,76ȮĕŀĚěŜŅĬĺĬőĶĚĚŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ&ħŌĨŅĶŅĚĪňŗȮ/ȮĮĶŃĔŀĭ'Ȯ 
Ȯ ĨŅĶŅĚĪňŗȮȮ/ȮȮŐĽħĚěŜŅĬĺĬőĶĚĚŅĬĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬĶŃľĺƞŅĚȮ/ȮĨ,ė,Ȯ31ȮůȮ1.ȮĔ,ĵ,Ȯ32ȮȮȮ(ŐĵĔĨŅĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ) 
 

Īňŗ ľĴĺħŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ ěŜŅĬĺĬ ŏĚŇĬĪŋĬ ĝŅĵ ľĠŇĚ ĶĺĴ ŐĶĚĴƟŅ 

1. ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶŏĔļĨĶ 04 712*756*000 //4 03 /2/ 5*172,41 
2. ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĲŀĶƢĬŇŏěŀĶƢŐĸŃ 
ŏėĶŊŗŀĚŏĶŊŀĬ 

4 //*13.*... 44 06 72 414,/. 

3. ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴœĴƟŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢ 
ěŅĔœĴƟ 

1 407,099,500 78 12 90 2,297.98 

4. ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŊŗĬŕ 1 2,290,400,000 84 2 86 198,855 
3. ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŅľŅĶ 0 3,521,670,000 255 47 302 54,999 
4. ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏėĴň / 900,000 3 0 3 15.50 
5. ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀőĸľŃ 1 10,500,000 7 3 10 152 
8. ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏėĶŊŗŀĚěńĔĶĔĸ / 3,000,000 8 2 /. 184.50 

 ĶĺĴ 43 7,179,897,500 617 119 736 264,534.71 
ĪňŗĴŅȮ:ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮ( ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮȮ1.  ĔńĬĵŅĵĬȮȮ0333Ȯ' 
ľĴŅĵŏľĨŋȮ:ȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŊŗĬŕȮŀŅĪŇŏĝƞĬȮĔŇěĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭľŇĬȮĔĶĺħȮĪĶŅĵȮįĸŇĨȮĽƞĚľĶŊŀěŜŅľĬƞŅĵıĸńĚĚŅĬœĲĲƚŅȮŏĮƦĬĨƟĬ 
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 ěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮĴňőĶĚĚŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶőĶĚĚŅĬ ĦȮĺńĬĪňŗȮ30 ĔńĬĵŅĵĬȮ
2553  ĪńŘĚĽŇŘĬěŜŅĬĺĬȮ402 őĶĚĚŅĬȮŐĵĔŏĮƦĬěŜŅıĺĔȮ 2  ěŜŅĬĺĬȮ98  őĶĚĚŅĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ15.71 ŐĸŃěŜŅıĺĔȮ3 
ěŜŅĬĺĬȮ527 őĶĚĚŅĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ62,07 ĶĺĴŏĚŇĬĸĚĪŋĬ 22*544*46.*7//ȮĴňėĬĚŅĬĶĺĴěŜŅĬĺĬȮ/.,26. ėĬȮȮ&ȮħŌ
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0ȮĮĶŃĔŀĭȮ' 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮȮ0ȮȮŐĽħĚěŜŅĬĺĬőĶĚĚŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ( ŐĵĔĨŅĴěŜŅıĺĔ ) ĮƖȮ0332Ȯ 

ěŜŅıĺĔĪňŗ 
ěŜŅĬĺĬ
őĶĚĚŅĬ 

ŏĚŇĬĸĚĪŋĬ ĝŅĵ ľĠŇĚ ĶĺĴ ŐĶĚĴƟŅ 

0 98 61,210,860 155 75 252 0,550.0. 
1 304 44,683,250,051 7*787 0*0/7 /.*./4 /*677*34.,4/ 

ĶĺĴȮ1ȮěŜŅıĺĔ 402 22,766,680,911 8*/42 0*1/4 /.*26. /*7.0*110,6/ 
ĪňŗĴŅȮ:ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮȮ( ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮȮ1.  ĔńĬĵŅĵĬȮȮ0332Ȯ' 

 őĶĚĚŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶȮŐĵĔĨŅĴěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĸĚĪŋĬȮőħĵĽƞĺĬĴŅĔŏĮƦĬőĶĚĚŅĬ
ĕĬŅħŏĸŖĔȮěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĸĚĪŋĬĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/.ȮĸƟŅĬĭŅĪȮěŜŅĬĺĬ 226 őĶĚĚŅĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ56,0/ȮĶŀĚĸĚĴŅŏĮƦĬőĶĚĚŅĬĪňŗĴň
ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĪŋĬĨńŘĚŐĨƞȮ/.ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŐĨƞœĴƞŏĔŇĬȮ/..ȮĸƟŅĬĭŅĪȮěŜŅĬĺĬȮ/.1ȮőĶĚĚŅĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/4,3/ȮŐĸŃőĶĚĚŅĬĪňŗĴň
ŏĚŇĬĸĚĪŋĬĴŅĔĔĺƞŅȮ/..ȮĸƟŅĬĭŅĪȮěŜŅĬĺĬȮ05ȮőĶĚĚŅĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ2,11ȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚőĶĚĽňĕƟŅĺȮĴňěŜŅĬĺĬȮ24ȮŐľƞĚȮėŇħ
ŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ5,16ȮĕŀĚěŜŅĬĺĬőĶĚĚŅĬĪńŘĚľĴħȮ&ħŌĨŅĶŅĚȮĪňŗȮ1ȮŐĸŃȮ2ȮĮĶŃĔŀĭ' 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1ȮȮŐĽħĚěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĸĚĪŋĬŐĵĔĨŅĴĕĬŅħőĶĚĚŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĮƖȮ0332 

Īňŗ ĶŅĵĔŅĶ ěŜŅĬĺĬ ŏĚŇĬĪŋĬ &ĸƟŅĬĭŅĪ' 

/. őĶĚĽňĕƟŅĺĪńŘĚľĴħ 24 2,446,057,804 
0. őĶĚĚŅĬĕĬŅħŏĸŖĔȮ<10ȮĸƟŅĬĭŅĪ 448 1,034,564,497 
1. őĶĚĚŅĬĕĬŅħĔĸŅĚ >10ĸƟŅĬĭŅĪ<=100 ĸƟŅĬĭŅĪ 103 2,957,439,262 
2. őĶĚĚŅĬĕĬŅħŒľĠƞȮ>100ĸƟŅĬĭŅĪ 27 38,328,619,348 

ĶĺĴ 624 44,766,680,911 
ĪňŗĴŅȮ:ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮ( ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮȮ1.  ĔńĬĵŅĵĬȮȮ0332Ȯ' 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2ȮȮŐĽħĚőĶĚĚŅĬĕĬŅħŒľĠƞŐĸŃőĶĚĽňĕƟŅĺȮĪňŗĴňŏĚŇĬĸĚĪŋĬĴŅĔĔĺƞŅȮ/.. ĸƟŅĬĭŅĪȮĮƖȮ0332 

ĸŜŅħńĭ
Īňŗ 

ĝŊŗŀĔŇěĔŅĶ ĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶ ŏĚŇĬĸĚĪŋĬ ėĬĚŅĬ 

/ ĭěĔ.ŏĭňĵĶƢœĪĵȮ(1991) ĴľŅĝĬ įĸŇĨŏĭňĵĶƢ,ĬŘŜŅħŊŗĴ,őĞħŅ /6*...*7..*.7. 54. 
2  ĭěĔ,ĬŘŜŅĨŅĸĪŇıĵƢĔŜŅŐıĚŏıĝĶ ĪŜŅĬŘŜŅĨŅĸĪĶŅĵħŇĭ/ĕŅĺ 3488000000 285 
3 ĭěĔ.ĬŘŜŅĨŅĸĬėĶŏıĝĶ ĪŜŅĬŘŜŅĨŅĸĪĶŅĵħŇĭ/ĕŅĺ 2,835,508,013 606 
4 ĭěĔ.ŀŅĵŇőĬŃőĴŃőĨƠŃȮ(ĮĶŃŏĪĻœĪĵ) įĸŇĨįĚĝŌĶĽŐĸŃĔĶħĔĸŌĨŅĴŇė 2,264,000,000 115 
3 ĭěĔ,ĪŇıĵƢĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮœĭőŀŏŀŏĬŀĶƢĵňŗ įĸŇĨıĸńĚĚŅĬœĲĲƚŅȮ 2235000000 75 
6 őĶĚœĲĲƚŅĸŅĬĔĶŃĭŊŀ įĸŇĨıĸńĚĚŅĬœĲĲƚŅ 2,127,090,358 86 
5 ĭĶŇļńĪȮĔŜŅŐıĚŏıĝĶŏŀĪŅĬŀĸ įĸŇĨŏŀĪŅĬŀĸŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬŏĝŊŘŀŏıĸŇĚ 53.*...*... 4/ 
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ĸŜŅħńĭ
Īňŗ 

ĝŊŗŀĔŇěĔŅĶ ĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶ ŏĚŇĬĸĚĪŋĬ ėĬĚŅĬ 

6 ĭěĔ,ŐĽĚĲƚŅŀŇĬŏĨŀĶƢœĶĞƢ ĽňĕƟŅĺ 50.*...*... 2. 
9 ĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮĔĶňĬŏŀŖĬŏĬŀĶƢĵňŗ įĸŇĨıĸńĚŅĬœĲĲƚŅȮ 466*...*... 13 
10 ĭěĔ.ĬŘŜŅĨŅĸĪĶŅĵĔŜŅŐıĚŏıĝĶ ĪŜŅĬŘŜŅĨŅĸĪĶŅĵħŇĭ/ĕŅĺ 685,000,000 359 
11 ĭěĔ,ĽľĔĶňĬĲŀŏĶĽĪƢ įĸŇĨıĸńĚĚŅĬœĲĲƚŅ 343*...*... 58 
12 ŏŀĽȮĞňȮŐėĶŇŏŀŀĶƢ ĞƞŀĴŐĞĴĶĩĵĬĨƢĭĶĶĪŋĔ 200,000,000 0. 
13 őĶĚŐĮƚĚĴńĬȮĽľĔĶĦƢĬŇėĴĬėĶĝŋĴȮěŜŅĔńħ įĸŇĨŐĮƚĚĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚ 171*...*... 7. 
14 ĭěĔ.œĪĵŏĽĶňȮŏěĬŏĬŀŏĶĨĨŇŘĚ įĸŇĨıĸńĚĚŅĬœĲĲƚŅ 300,000,000 25 
/3 ĭĶŇļńĪŏěĶŇĠĽŋĕŐĮƚĚĴńĬ&0..3'ěŜŅĔńħ įĸŇĨŐĮƚĚĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚ 073*...*... /3. 
16 ĭěĔ,ĽŇĚľƢőĨĪŀĚŀŅĶƢĞňĞňœĶĞƢ ĽňĕƟŅĺ 072*1.2*... /. 

17 ĭěĔ.ĬŇĺœħĴŀĬȮĽĨŅĶƢĝȮěŜŅĔńħ įĸŇĨŐĮƚĚĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚ 291,000,000 110 

18 ľěĔ,ĻŋĳĝńĵœĶĞƢĴŇĸĸƢ ĽňĕƟŅĺ 053*...*... 23 
19 ĭěĔ.Īň.Ğň.ŏŀĽ.ŐĮƚĚĴńĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ įĸŇĨŐĮƚĚĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚ 240,000,000 45 
20 ĭěĔ.œĪĵĮŅĔĔŅĸŌĔĸŊŗĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ įĸŇĨŀŋĮĔĶĦƢŏėĶŊŗŀĚŏĕňĵĬŐĸŃ

ŏėĶŊŗŀĚŒĝƟĽŜŅĬńĔĚŅĬ 
200,736,000 190 

21 ĭěĔ,īĬĺńĥĬƢœĭőŀŐĔƠĽ įĸŇĨĔƠŅĞĝňĺĳŅıěŅĔĬŘŜŅŏĽňĵ 0//,2..,... 6 
22 ĭĶŇļńĪȮĝŅĔńĚĶŅĺĽĨŅĶƢĝȮĔŜŅěńħ įĸŇĨŐĮƚĚĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚ 0..*...*... 35 
01 ĭěĔ.ŐĔƞĬŏěĶŇĠȮĽŅĕŅ1 ĔŜŅŐıĚŏıĝĶ įĸŇĨŐĮƚĚĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚ 195,000,000 205 
24 ĭěĔ,œĪĵȮœěőĶȮĔĶňĬ įĸŇĨŏėĶŊŗŀĚŒĝƟěŅĔĲŅĚĕƟŅĺ-ȮĺńĽħŋ

ěŅĔıŊĝ 
/55,.77,3.. 20 

03 ĭěĔ,ĽŇĚľƢőĨĪŀĚœĶĞƢȮėŀĶƢĮŀŏĶĝńŗĬ ĔŅĶĶƞŀĬȮėńħȮėŋĦĳŅıĕƟŅĺĽŅĶ /46*...*... 6 
04 ĭěĔ,őĔĸĭńĸȮĺŌƟħĝŇı įĸŇĨĝŇŘĬœĴƟĽńĭěŅĔœĴƟ 153,000,000 62 
05 ľěĔ.őĶĚĽňīńĬĵĭŌĶĦƢĽĩŅıĶ ĽňĕƟŅĺ 129,000,000 30 
06 ľěĔ,œĪĵŏĽĶňȮĔĶŋƠĮȮ117 ĽňĕƟŅĺ 123,000,000 0. 
07 ĔĶĴĔŅĶĕƟŅĺĔĶŃĪĶĺĚŏĔļĨĶŐĸŃ
ĽľĔĶĦƢ 

ŏĔŖĭĶńĔļŅĸŜŅŏĸňĵĚŏĴĸŖħıŊĝ /02*2.6*/43 7 

1. ĭěĔ.Ğň,ıň,ŀŇĬŏĨŀĶƢŏĪĶħȮěŜŅĔńħ ĽňĕƟŅĺ 123,000,000 13 
1/ ĽľĔĶĦƢĔŅĶŏĔļĨĶĕŅĦŋĺĶĸńĔļĭŋĶň
ěŜŅĔńħ 

ĪŜŅĴńĬŏĽƟĬ //0*517*200 4 

10 ŏĪĻĭŅĸĝƞŀĚĸĴ įĸŇĨĮŋƜĵŀŇĬĪĶňĵƢĝňĺĳŅı /.2*545*6.. 7 
ĪňŗĴŅȮ: ĽŜŅĬńĔĚŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮ&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0333' 
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 ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽƞĺĬŒľĠƞŒĬěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮŏĮƦĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶŏĔļĨĶȮőħĵĴŅĔĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶĪŜŅĴńĬ
ŀńħŐĕŖĚȮĪŜŅĴńĬŏĽƟĬȮĸŅĬĴńĬȮőĶĚĽňĕƟŅĺȮŐĸŃőĶĚŀĭŏĴĸŖħıŊĝȮěŜŅĬĺĬȮ040ȮőĶĚĚŅĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ2/,22 ĶŀĚĸĚĴŅŏĮƦĬ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀőĸľŃȮěŜŅĬĺĬȮ54ȮőĶĚĚŅĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 12.18ȮŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴħƟŅĬŀŊŗĬŕȮŀňĔȮěŜŅĬĺĬȮ34ȮőĶĚĚŅĬȮėŇħ
ŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ6,76 ĕŀĚěŜŅĬĺĬőĶĚĚŅĬĪńŘĚľĴħȮ&ħŌĨŅĶŅĚĪňŗȮ3ȮŐĸŃȮ4ȮĮĶŃĔŀĭ' 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3ȮȮŐĽħĚěŜŅĬĺĬőĶĚĚŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ( ŐĵĔĨŅĴľĴĺħŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ) 
Īňŗ ľĴĺħŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ ěŜŅĬĺĬ ŏĚŇĬĪŋĬ ĝŅĵ ľĠŇĚ ĶĺĴ ŐĶĚĴƟŅ 
/ ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶŏĔļĨĶ 262 6,249,606,891 1,869 640 2,509 205,409.32 
0 ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀőĸľŃ 54 095*/41*... 265 /76 463 5*613,74 
1 ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŊŗĬŕȮ 34 5,./3,606,036 /,2/4 04. /,454 5.7,432,4. 
2 ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĲŀĶƢĬŇŏěŀĶƢŐĸŃ
ŏėĶŊŗŀĚŏĶŊŀĬ 

27 89,146,000 1,232 220 1,452 3,515.69 

3 ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏėĶŊŗŀĚěńĔĶĔĸ 2. 60,252,24. /45 0. /65 0,376,5. 
6 ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŅľŅĶ 13 /.*312*021*6/1 /*700 278 1*978 810,260.69 
7 ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĕĬĽƞĚ 10 474*1/2*2.. 062 12 094 /*887.95 
8 ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏėĴň 01 296*/22*50/ /16 45 0.3 0,240,.1 
9 ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴįĸŇĨĳńĦĤƢőĸľŃ 18 1.*2/0*3.. //2 0 //4 /*063,44 
10 ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴœĴƟŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢ

ěŅĔœĴƟ 
/3 3.0*476*336 0.5 5/ 278 2,.22,/3 

11 ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĮƕőĨĶŏėĴňŐĸŃ
įĸŇĨĳńĦĤƢ 

8 97*569*6.. 41 1 44 4,019.16 

12 ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴıĸŅĽĨŇĔ 4 89*03.*... 54 45 /21 2,/55.22 
13 ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔĶŃħŅļŐĸŃ

įĸŇĨĳńĦĤƢěŅĔĔĶŃħŅļ 
1 /3*4.7*00. 10 03 35 0.0,11 

14 ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴ 0 /6*53.*7..*.7. 174 203 60/ /22*7..,.. 
15 ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴœĲĲƚŅ 0 /.*.2/*0.. 9 6 /5 30,0. 
16 ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽŇŗĚıŇĴıƢ / 5*3..*... /4 . /4 05,/3 

ĶĺĴ 402 22*544*46.*7// 6*/42 0*1/4 
/.*26
. 

/*7.0*110,6
/ 

ĪňŗĴŅȮ:ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮ(ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1. ĔńĬĵŅĵĬȮ0333) 
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x ĔŅĶĻŉĔļŅȮ y         

 
 
 

xȮȮĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕȮ y         
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮƤěěŋĭńĬěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶĴňĔŅĶĕĵŅĵĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔıŊŘĬĪňŗľĴŌƞĭƟŅĬȮȮĨŜŅĭĸĪńŗĺĪńŘĚ
ěńĚľĺńħȮȮĔĸƞŅĺėŊŀŒĬĶŃħńĭŀŜŅŏĳŀĴňőĶĚıĵŅĭŅĸĝŋĴĝĬĪŋĔŐľƞĚĵĔŏĺƟĬŀŜŅŏĳŀőĔĽńĴıňĬėĶȮĔŜŅĸńĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚȮĴň
ěŜŅĬĺĬŏĨňĵĚıĵŅĭŅĸĶĺĴĪńŘĚőĶĚıĵŅĭŅĸĕŀĚĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬĮĶŃĴŅĦȮȮȮ647  ŏĨňĵĚȮȮĽŜŅľĶńĭŒĬĶŃħńĭĨŜŅĭĸĴňőĶĚıĵŅĭŅĸ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĶŃħńĭĨŜŅĭĸŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕĪńŘĚȮȮ2  ĴŇĨŇœħƟŐĔƞȮȮĚŅĬĶńĔļŅıĵŅĭŅĸȮȮĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıȮȮĚŅĬ
ĮƚŀĚĔńĬőĶėŐĸŃĚŅĬĲƘƨĬĲŌĽŋĕĳŅı ėĶĭĪŋĔĨŜŅĭĸ 
 ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0333ȮľŅĔŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŀńĨĶŅĽƞĺĬĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŅīŅĶĦĽŋĕĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶıĭĺƞŅȮ
ŐıĪĵƢĴňĽńħĽƞĺĬȮ/  ĨƞŀȮ6*/5.ȮėĬ*ȮĪńĬĨŐıĪĵƢȮ/  ĨƞŀȮȮ0.*552 ėĬȮ* ŏĳĽńĝĔĶȮ/ ĨƞŀȮȮ/2*320 ėĬȮȮ*ıĵŅĭŅĸȮ/  ĨƞŀȮ
/,/.1 ėĬȮ 
 
xȮȮĻŅĽĬŅȮ y         

ěŜŅĬĺĬĺńħ  ȮȮȮȮȮȮȮ 271     ȮĺńħȮȮěŜŅŐĬĔŏĮƦĬȮ  
-ȮĴľŅĬŇĔŅĵ 25. ĺńħ 

    -ȮīĶĶĴĵŋĨ 01 ĺńħ 
    -ȮĺŇĽŋĚėŅĴĽňĴŅ /21 ĺńħ 
    -ȮĽŜŅĬńĔĽĚęƢ 13. ĺńħ 

 
 
 
 
 
 

ĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ-ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ 
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
&ŐľƞĚ' 

ėĶŌ-ŀŅěŅĶĵƢ 
&ėĬ' 

ĬńĔŏĶňĵĬȮĬŇĽŇĨȮ
ĬńĔĻŉĔļŅ &ėĬ' 

Ķńģ ŏŀĔĝĬ Ķńģ ŏŀĔĝĬ Ķńģ ŏŀĔĝĬ 
ĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮŏĕĨȮ/ 

0.4 0/ 0*0/2 150 12*011 7*661 

ĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮŏĕĨȮ0 

/70 /2 /,/63 05/ 05,044 /0,641 

ĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĕĨȮ2/ 

10 - /*23/ - 07*222 - 

ĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 
ĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅ 

2 / 05. 13 2*4.6 5.1 

ĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 
ĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅ 

/ - 1/4 - 5*573 - 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵěńĚľĺńħ 

// - /60 - 023,7// - 

ĶĺĴ 224 15 3322 437 13/,1.5 01,1/3 
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ěŜŅĬĺĬĪňŗıńĔĽĚęƢ  ȮȮ032 ȮȮȮȮȮȮȮȮ ŐľƞĚ 
ěŜŅĬĺĬıĶŃĳŇĔļŋ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ2*236  ĶŌĮ 
ěŜŅĬĺĬĽŅĴŏĦĶ  ȮȮȮȮȮ- 
ěŜŅĬĺĬĻŅĽĬĽĩŅĬŀŊŗĬ ȮȮȮȮ00  ŐľƞĚȮȮěŜŅŐĬĔŏĮƦĬ 

    -ȮőĭĽĩƢėŅīŀĸŇĔȮȮȮȮȮȮȮȮ5  ŐľƞĚ 
    -ȮőĮŐĨĽŐĨƟĬĪƢ ȮȮȮȮ/2  ŐľƞĚ 
    -ȮĴńĽĵŇħ  ȮȮȮȮȮȮ/  ŐľƞĚ 
 
ȮxȮȮĺńĥĬīĶĶĴȮ y         
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěŜŅŐĬĔŏĮƦĬ 

ŀŋĪĵŅĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ   ȮȮ / ŐľƞĚ 
ıŇīĳńĦĤƢĽĩŅĬŐľƞĚĝŅĨŇ  ȮȮ ȮȮ ȮȮȮ /ȮȮȮȮȮ ŐľƞĚ 
ıŇıŇīĳńĦĤƢĽĩŅĬěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮ  ȮȮȮ /ȮȮȮȮȮ ŐľƞĚ 
ıŇıŇīĳńĦĤƢĪƟŀĚĩŇŗĬ    ȮȮ /3 ŐľƞĚ 
ĻŌĬĵƢĽƞĚŏĽĶŇĴĺńĥĬīĶĶĴœĪĵĽŅĵŒĵĝŋĴĝĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  /0ȮȮȮȮ ŐľƞĚ 
ĻŌĬĵƢĺńĥĬīĶĶĴěńĚľĺńħ   ȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮ / ŐľƞĚ 
ĽĳŅĺńĥĬīĶĶĴěńĚľĺńħ   ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ / ŐľƞĚ 
ĽĳŅĺńĥĬīĶĶĴŀŜŅŏĳŀ  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  //ȮȮȮȮ ŐľƞĚ 
ĽĳŅĺńĥĬīĶĶĴĨŜŅĭĸ   ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 52Ȯ ŐľƞĚ 
őĭĶŅĦĽĩŅĬ   Ȯ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  //0 ŐľƞĚ 

 
ĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

/'ȮĮĶŃĺńĨŇĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ħĶ,ıŇĪńĔļƢȮĴľĭŋĠıŅĝńĵȮȮœħƟȮĶƞĺĴěńħĔŅĶĻŉĔļŅŴőĶĚŏĶňĵĬıĦŇĝĵĔŅĶĔŜŅŐıĚŏıĝĶŵĞŉŗĚĔƞŀĨńŘĚŏĴŊŗŀȮȮȮĺńĬĪňŗȮ0.Ȯ 

ıķļĳŅėĴȮ0300ȮőħĵŏĮƕħĪŜŅĔŅĶĽŀĬŀŅĝňĺĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĺŇĝŅĝňı&Įĺĝ,'ȮȮŐįĬĔıŅĦŇĝĵĔĶĶĴȮĽŅĕŅĺŇĝŅ
ĔŅĶĭńĠĝňȮŐĸŃėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮȮŐĸŃœħƟĶƞĺĴĔƞŀĨńŘĚŴőĶĚŏĶňĵĬĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěıĦŇĝĵĔŅĶĔŜŅŐıĚŏıĝĶŵȮŏĴŊŗŀȮȮȮĺńĬĪňŗȮ/6ȮĨŋĸŅėĴȮ
0305ȮŏıŊŗŀŏĮƕħĔŅĶĽŀĬĶŃħńĭĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĺŇĝŅĝňıĝńŘĬĽŌĚȮ&ĮĺĽ,'ȮĮĶŃŏĳĪĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĽŅĕŅĔŅĶĭńĠĝň 
 ĨƞŀĴŅĮƖȮ0322ȮĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚįŌƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚȮĭĶŇļńĪıĦŇĝĵĔŅĶĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮěŜŅĔńħȮŏĮƦĬħĶ,ıŇĪńĔļƢȮŐĸŃ
ėŋĦŀĶȮ ĴľĭŋĠıŅĝńĵȮ ŏĮƦĬįŌƟĭĶŇľŅĶĭĶŇļńĪłȮ ŐĸŃĔƞŀĨńŘĚľƟŅĚľŋƟĬĽƞĺĬěŜŅĔńħȮ ĳńĔħňıĦŇĝĵĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĕŉŘĬŒľĴƞȮ ħĶ,
ıŇĪńĔļƢȮȮĴľĭŋĠıŅĝńĵȮȮŐĸŃėĶŀĭėĶńĺȮȮĴňŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶĨńŘĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮĨŅĴŐĬĺĬőĵĭŅĵĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅŒľĴƞȮȮŏıŊŗŀ
ĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚħƟŅĬĺŇĝŅĝňıȮ Ȯ ĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĝňıȮȮ
ŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐľƞĚĝŅĨŇĜĭńĭĪňŗȮȮ7ȮȮěŉĚœħƟěńħĪŜŅȮŴMind ů MapĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬİƤĬŵȮĕŉŘĬőħĵĴňȮħĶ,
ıŇĪńĔļƢȮ ĴľĭŋĠıŅĝńĵȮ ŏĮƦĬįŌƟĴňŀŜŅĬŅěĪŜŅĔŅĶŐĪĬȮ ŏıŊŗŀĔƞŀĽĶƟŅĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŐľƞĚŒľĴƞĭĬŏĬŊŘŀĪňŗȮ/..ȮœĶƞŐĸŃœħƟĶƞĺĴĔńĭ
ėĶŀĭėĶńĺȮĔŜŅľĬħĝŊŗŀĽĩŅĬĻŉĔļŅŐľƞĚŒľĴƞĺƞŅȮȮŴőĶĚŏĶňĵĬĳńĔħňıĦŇĝĵĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŵ 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

24 

 
 
 

-/7- 
 
 
 
 

 ėŜŅĺƞŅȮŴĳńĔħňŵȮĬńŘĬĴňėĺŅĴŏĮƦĬĴŅěŅĔĨƟĬĨĶŃĔŌĸĕŀĚȮȮŴėŋĦŀĶĴľĭŋĠıŅĝńĵ&ĽĔŋĸŏħŇĴįŌƟĳńĔħň'ȮĽĴńĵėŋĦĮŌƙŒĬģŅĬŃ
ĕƟŅĭŅĪįŌƟŒĔĸƟĝŇħȮȮıĶŃĺĶĺĚĻƢŏīŀıĶŃŀĚėƢŏěƟŅŀĸĚĔġȮȮĕĦŃĬńŘĬħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚŏĮƦĬŐĴƞĪńıĬƟŀĵĔŀĚĪńıĳŅėĪňŗȮ1ȮŏĴŊŀĚ
ıŇļĦŋőĸĔȮȮĶńĝĽĴńĵıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĴĚĔŋġŏĔĸƟŅŏěƟŅŀĵŌƞľńĺĶńĝĔŅĸĪňŗȮȮ4ȮȮŏĮƦĬĪňŗœĺƟĺŅĚıĶŃĪńĵĵŇŗĚŒĬėĺŅĴěĚĶńĔĳńĔħňĕŀĚ
ĪƞŅĬĕŋĬłȮȮĮĶŃěĺĭĔńĭĪŅĚĶŅĝĔŅĶœħƟĮĶŃĔŅĻĔġľĴŅĵŒľƟŒĝƟĬŅĴĽĔŋĸȮȮħƟĺĵıĶŃŏĴĨĨŅĕŀĚȮȮȮıĶŃĺĶĺĚĻƢŏīŀıĶŃŀĚėƢ
ŏěƟŅŀĸĚĔġȮ ěŉĚœħƟĕŀıĶŃĶŅĝĪŅĬĭĶĶħŅĻńĔħŇśŒľƟŐĔƞėŋĦĮŌƙĕŀĚ ŴėŋĦŀĶŵȮŐĸŃœħƟĶńĭıĶŃĴľŅĔĶŋĦŅīŇėŋĦıĶŃĶŅĝĪŅĬ
ĬŅĴĽĔŋĸȮȮŒľƟŏĮƦĬȮŴĕŋĬĻĶňıŅĬŇĝ&įŌƟĳńĔħň'ŵȮȮŐĸŃŏıŊŗŀėĺŅĴŏĮƦĬĻŇĶŇĴĚėĸŐľƞĚĽĩŅĭńĬěŉĚœħƟŏŀŅĬŅĴĽĔŋĸŀńĬŏĮƦĬĴĚėĸĬŅĴȮȮȮ
ĨńŘĚŏĮƦĬĝŊŗŀĽĩŅĭńĬĺƞŅŴĳńĔħňıĦŇĝĵĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŵȮőħĵŏĶŇŗĴħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŐĸŃĪŜŅıŇīňĵĔŏĽŅŏŀĔŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ Ȯ04ȮȮ
ĔńĬĵŅĵĬȮȮ0322Ȯ 

ŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0332ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅœħƟŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀŒľĴƞĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬȮĜĭńĭĪňŗȮ0Ȯı,Ļ,Ȯ0332ȮőħĵŒĝƟ
ĝŊŗŀĺƞŅȮŴĺŇĪĵŅĸńĵŀŅĝňĺĻŉĔļŅĳńĔħňıĦŇĝĵĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŵ 
 

0'ȮȮŀŅėŅĶŏĶňĵĬŐĸŃŀŅėŅĶĮĶŃĔŀĭ 
1. ŴŀŅėŅĶįŌƟĳńĔħňŵȮĕĬŅħȮ2ȮĝńŘĬȮěŜŅĬĺĬȮ06ȮľƟŀĚŏĶňĵĬȮĴňľƟŀĚľĬƟŅĴŋĔĮĶŃĔŀĭŀŅėŅĶŏıŊŗŀŏĮƦĬľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĕŀĚėĶŌ-ĭŋėĸŅĔĶȮ*ȮľƟŀĚıĵŅĭŅĸȮĝŅĵ-ľĠŇĚȮŐĸŃľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŀŊŗĬŕȮĶĺĴȮ/4ȮľƟŀĚȮěŜŅĬĺĬȮ/ȮľĸńĚ 
2.ŴȮŀŅėŅĶŀĶ-ıŇĪńĔļƢ ŵȮĕĬŅħȮ1ȮĝńŘĬȮŒĝƟŏĮƦĬŀŅėŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬłȮȮĝńŘĬĪňŗȮ/-0ȮŏĮƦĬľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌ
ŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮĝńŘĬĪňŗȮ1ȮŏĮƦĬľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĽńĴĴĬŅĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃľƟŀĚŏĶňĵĬĶĺĴĕĬŅħėĺŅĴěŋȮ0..ėĬȮěŜŅĬĺĬȮȮ/ȮȮ
ľĸńĚ 
3.ŴŀŅėŅĶĭŋĠıŅĝńĵŵȮŀŅėŅĶĪĶĚľĸńĚėŅőėƟĚȮ0ȮĝńŘĬȮŒĝƟŏĮƦĬŀŅėŅĶȮĕĬŅħėĺŅĴěŋȮ/*3..ȮėĬȮĴňŏĺĪňĵĔıŊŘĬȮ
ľƟŀĚėĺĭėŋĴȮ ľƟŀĚŏĔŖĭŀŋĮĔĶĦƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮ ŐĸŃħƟŅĬľĸńĚŏĺĪňĵĔıŊŘĬŏĮƦĬľƟŀĚŏĶňĵĬŐįĬĔĝƞŅĚĵĬĨƢȮ1ȮľƟŀĚȮ ŐĸŃ
ħƟŅĬĸƞŅĚŒĝƟŏĮƦĬȮŴĻŌĬĵƢİƗĔŀĭĶĴĽŅĕŅĝƞŅĚĵĬĨƢŵȮıĶƟŀĴĴňľƟŀĚŐĨƞĚĨńĺĬńĔŐĽħĚȮĝŅĵ-ľĠŇĚȮ0ȮľƟŀĚȮıĶƟŀĴľƟŀĚĬŘŜŅ
ěŜŅĬĺĬȮ/ȮľĸńĚ 
2,ȮȮŀŅėŅĶĻŌĬĵƢİƗĔŀĭĶĴĽŅĕŅĝƞŅĚĵĬĨƢȮ0ȮĝńŘĬȮěŜŅĬĺĬȮ/ȮľĸńĚ   
3,ȮȮŀŅėŅĶİƗĔŀĭĶĴĽŅĕŅĝƞŅĚĵĬĨƢĽŅĴŏľĸňŗĵĴȮěŜŅĬĺĬȮ/ȮľĸńĚ     
4,ȮȮŀŅėŅĶĻŌĬĵƢİƗĔŀĭĶĴĽŅĕŅĝƞŅĚĔƞŀĽĶƟŅĚȮĕĬŅħȮ0ȮľƟŀĚŏĶňĵĬȮěŜŅĬĺĬȮȮ/ȮľĸńĚ 
7. ŀŅėŅĶȮŴȮėĸńĚĕƟŀĽŀĭȮŵȮȮĕĬŅħȮ0ȮĝńŘĬȮĝńŘĬĭĬŏĮƦĬĮƚŅĵĝŊŗŀĽĩŅĬĻŉĔļŅȮěŜŅĬĺĬȮȮ/ȮȮľĸńĚ 
8. ŀŅėŅĶěĨŋĶĪŇĻȮŵȮŀŅėŅĶľƟŀĚĽĴŋħ&ėĽĸ,'ȮȮĪĶĚľĸńĚėŅőėƟĚȮ0ȮĝńŘĬ 

ĝńŘĬĪňŗȮ/ȮȮŏĮƦĬĻŌĬĵƢĻŉĔļŅĽŊŗŀĪŅĚœĔĸȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴħĬĨĶňȮĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĮƦĬĪňŗĮĶŃĝŋĴĕĬŅħ  
 ėĺŅĴěŋȮ6..ȮėĬ 

  ĝńŘĬĪňŗ0ȮȮŏĮƦĬľƟŀĚĽĴŋħĪňŗĴňȮInternet  3.ȮŏėĶŊŗŀĚȮ-ľƟŀĚĪŜŅĚŅĬėĶŌȮĭĶĶĦŅĶńĔļƢȮ-ȮľƟŀĚŏĶňĵĬ  
 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ&ĮĶńĭŀŅĔŅĻ'-ȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮěŜŅĬĺĬȮȮ4ȮȮľƟŀĚ 

7,ŀŅėŅĶľƟŀĚĬŘŜŅȮĕŅĵ-ľĠŇĚ&ėĽĸ,'ȮľƟŀĚĬŘŜŅľĠŇĚȮ/.ȮľƟŀĚȮľƟŀĚĬŘŜŅĝŅĵȮ5ȮľƟŀĚȮľƟŀĚĮƤĽĽŅĺŃĝŅĵȮ/.ȮĪňŗȮ 
ěŜŅĬĺĬȮȮ0ȮȮľĸńĚ 

/.,ȮȮŀŅėŅĶĭƟŅĬıńĔŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ-ĬńĔĔŅĶĳŅĶőĶĚȮěŜŅĬĺĬȮȮ2ȮȮľĸńĚ 
//,ȮŀŅėŅĶ&ėĽĸ,'ȮŒĝƟŏĮƦĬľƟŀĚİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽŅĕŅĝƞŅĚĔƞŀĽĶƟŅĚŐĸŃĽŜŅľĶńĭŏĔŖĭŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ-ŀŋĮĔĶĦƢ-ıńĽħŋȮĚŅĬĝƞŅĚȮ
ĚŅĬĝƞŅĚĔƞŀĽĶƟŅĚȮŐĸŃľƟŀĚĬŘŜŅėĶŌȮŀŅėŅĶȮ1ȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮľĸńĚȮľƟŀĚŏĶňĵĬȮ2ȮľƟŀĚȮľƟŀĚİƗĔĚŅĬȮ1ȮľƟŀĚ 
/0,ȮȮĻŅĸŅĪĶĚŐĮħŏľĸňŗĵĴȮĽŜŅľĶńĭĔŅĶĬńĬĪĬŅĔŅĶĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮěŜŅĬĺĬȮȮ/ȮȮľĸńĚ 
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/1,ȮŀŅėŅĶıŋĪīĽĩŅĬ&ėĽĸ,'ȮŏĮƦĬĪňŗĮĶŃħŇļģŅĬıĶŃıŋĪīĶŌĮĮĶŃěŜŅĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ0ȮĝńŘĬȮĝńŘĬĸƞŅĚŏĔŖĭŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃ
ŀŋĮĔĶĦƢĨƞŅĚȮŕȮěŜŅĬĺĬȮȮ/ȮȮľĸńĚ 
/2,ȮȮŀŅėŅĶĪňŗĮĶŃħŇļģŅĬıĶŃĺŇļĦŋĔĶĶĴȮěŜŅĬĺĬȮȮ/ȮȮľĸńĚ 

 /3,ȮȮŀŅėŅĶĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĕŀĚȮĶĮĳ,ȮěŜŅĬĺĬȮȮ1ȮȮľĸńĚ 
/4,ȮȮŀŅėŅĶĵŇĴłĪĶĚľĸńĚėŅőėƟĚȮ/ȮľĸńĚȮȮıĶƟŀĴĽĬŅĴĭŅĽŏĔĨĭŀĸĴŅĨĶģŅĬȮŐĸĪňŗĬńŗĚŏĝňĵĶƢȮěŜŅĬĺĬȮ6ȮĪňŗ 
/5,ȮȮĽĬŅĴĲŋĨĭŀĸĕĬŅħĴŅĨĶģŅĬȮěŜŅĬĺĬȮ/ȮĽĬŅĴȮ&ĶŀĚĶńĭĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĶŃħńĭĽőĴĽĶ'Ȯ 
/6,ȮȮĽĬŅĴĭŅĽŏĔĨĭŀĸȮĕĬŅħĴŅĨĶģŅĬȮěŜŅĬĺĬȮȮ0ȮȮĽĬŅĴȮȮȮ 
/7,ȮȮĽĬŅĴĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸȮĕĬŅħĴŅĨĶģŅĬȮěŜŅĬĺĬȮȮ/ȮȮĽĬŅĴȮȮȮ 
0.,ȮȮĽĬŅĴĨŃĔĶƟŀȮĕĬŅħĴŅĨĶģŅĬȮěŜŅĬĺĬȮȮ/ȮȮĽĬŅĴȮȮȮ 
0/,ȮȮĽĺĬľĵƞŀĴĶŀĭĭĶŇŏĺĦıŊŘĬĪňŗőĶĚŏĶňĵĬ&ĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĳŌĴŇĪńĻĬƢĪňŗĽĺĵĚŅĴ' 
00,ȮȮıŊŘĬĪňŗĸŅĬŏŀĬĔĮĶŃĽĚėƢ-ĽĺĬıńĔįƞŀĬľĵƞŀĬŒěȮľĬƟŅŀŅėŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬ 
01,ȮȮĩĬĬ&ėĽĸ,'ȮĶŀĭĭĶŇŏĺĦőĶĚŏĶňĵĬ 
02,ȮȮĽĶŃĬŘŜŅıŋȮĭĶŇŏĺĦľĬƟŅĻŌĬĵƢİƗĔŀĭĶĴĝƞŅĚĵĬĨƢ 
03,ȮȮĸŅĬěŀħĶĩĵĬĨƢȮĶĩěńĔĶĵŅĬĵĬĨƢ 
04,ȮȮőĶĚěŀħĶĩȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ1ȮȮľĸńĚ 
05,ȮȮŀŅėŅĶĻŌĬĵƢėĸŅĵŏľĚŅȮ&ĔŇěĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮĬńĔĻŉĔļŅ'ȮŐĸŃĻŅĸŅıńĔįƞŀĬȮĶĺĴȮ/4ȮľĸńĚ 
06,ȮȮŀŅėŅĶȮPCCT SHOP ěŜŅĬĺĬȮȮ/ ȮľĸńĚ 
07,ȮȮŀŅėŅĶŏĶňĵĬŐĸŃİƗĔĚŅĬĝƞŅĚĔƞŀĽĶƟŅĚȮȮĕĬŅħȮ1ȮľƟŀĚŏĶňĵĬȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ/ȮȮľĸńĚȮ   
1.,ȮȮĨŇħĨńŘĚĨŅĕƞŅĵĔńĬĬĔŐĭĭĴŅĨĶģŅĬĪŋĔŀŅėŅĶ 
1/,ȮȮľƟŀĚĻŌĬĵƢĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮěŜŅĬĺĬȮȮ/ȮȮľƟŀĚȮĭĶŇľŅĶĕƟŀĴŌĸőħĵŒĝƟőĮĶŐĔĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶħƟĺĵ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶŃĭĭȮ LAN, 
10,ȮĮĶńĭĮĶŋĚĞŋƟĴĪňŗıńĔįƞŀĬŏĮƦĬŐĭĭĴŅĨĶģŅĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮȮȮĴňěŜŅĬĺĬȮȮ/6ȮȮĪňŗ 
11,ȮĮĶńĭĮĶŋĚŏĺĪňĴŅĨĶģŅĬŒĬľŀĮĶŃĝŋĴĭŋĠıŅĝńĵ 

 
&1'ȮȮĽňĮĶŃěŜŅĺŇĪĵŅĸńĵł 
 ĬŘŜŅŏĚŇĬ-ŏĪŅ 
 ĬŘŜŅŏĚŇĬ   ėŊŀ ĽňŐľƞĚėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŏĕƟĴŐĕŖĚȮȮľĴŅĵĩŉĚȮȮĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĪňŗěŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıŏĵŅĺĝĬȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  ȮŐĸŃĽńĚėĴĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĪńĔļŃĺŇĝŅĝňı 
 ĽňŏĪŅ    ėŊŀ ĽňŐľƞĚĴńĬĽĴŀĚȮŐĸŃěŇĨŒěȮŏĮĶňĵĭĮĶŃħŋěĽĨŇĮƤĠĠŅĪňŗŏĸŇĻĸŘŜŅŐĸŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  ĪňŗŏĮƖƧĵĴœĮħƟĺĵėŋĦīĶĶĴȮȮěĶŇĵīĶĶĴ 
 

&2'ȮȮĔġĮĢŇĭńĨŇȮȮ/.ȮȮĮĶŃĔŅĶ 
 ĽŜŅľĶńĭŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 
Ȯ ȮȮȮ/,ȮȮȮȮœĴƞĴŅŏĶňĵĬĽŅĵ  0,ȮȮȮȮŐĨƞĚĔŅĵĩŌĔĶŃŏĭňĵĭ  1,ȮȮȮȮıķĨŇĔĶĶĴŏĶňĵĭĶƟŀĵ  
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ2,ȮȮȮȮŀƞŀĬĝƟŀĵĴŅĶĵŅĪ ȮȮȮȮȮȮ 3,ȮȮȮȮĮĶŅĻěŅĔĵŅŏĽıĨŇħ  4,ȮȮȮȮĶńĔļŅĽŇĪīŇĕŀĚĨĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ5,ȮȮȮȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŀħĪĬŏĮƦĬĬŇĽńĵ 6,ȮȮȮȮĴňĺŇĬńĵŒĬĨĬŏŀĚȮȮȮȮȮ7,ȮŏĶƞĚıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟȮȮȮȮȮ/.,ȮȮŏĝŇħĝŌĽĩŅĭńĬ 
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(3) 
 
 
 
 
 
 
 
 

ıĶŃĺŇļĦŋȮȮȮŏĶŊŀĽŜŅŏĳŅȮȮĲƤĬŏĲƘŀĚȮȮĴňŏıĝĶľĬƟŅĨńħĨĶĚĔĸŅĚŀĵŌƞĳŅĵŒĬĺĚŐľĺĬħƟŅĬŒĬȮĺĚŐľĺĬĶŀĭĬŀĔĴňĝŊŗŀ
őĶĚŏĶňĵĬŀĵŌƞħƟŅĬĭĬȮĝŊŗŀŀŜŅŏĳŀŐĸŃěńĚľĺńħŀĵŌƞħƟŅĬĸƞŅĚȮĕńŘĬħƟĺĵħŀĔĭńĺħƟŅĬĸŃ/ȮȮħŀĔ 

ıĶŃĺŇļĦŋȮȮ  ȮľĴŅĵĩŉĚȮȮŏĪıĞŉŗĚŏĮƦĬĭĶĴėĶŌŐľƞĚĝƞŅĚ 
ŏĶŊŀĽŜŅŏĳŅȮȮȮ  ľĴŅĵĩŉĚȮȮĽńĠĸńĔļĦƢŐľƞĚīŋĶĔŇěĔŅĶėƟŅŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸ 
ĲƤĬŏĲƘŀĚȮȮȮȮ  ľĴŅĵĩŉĚȮȮŏėĶŊŗŀĚěńĔĶĔĸŐĸŃĶŃĭĭĔĸœĔ 
ŏıĝĶľĬƟŅĨńħĨĶĚĔĸŅĚȮ ľĴŅĵĩŉĚȮȮėĺŅĴĴňėŋĦėƞŅȮȮėĺŅĴŏěŇħěĶńĽĶŋƞĚŏĶŊŀĚŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĽĩŅĭńĬ 

 

&4'ȮȮĨƟĬœĴƟĮĶŃěŜŅĺŇĪĵŅĸńĵł 
 ėŊŀȮĨƟĬĪŀĚĔĺŅĺ 
 ĳŅĵŒĬĭĶŇŏĺĦĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňĨƟĬĪŀĚĔĺŅĺĕŉŘĬĮŃĮĬĔńĭıĶĶĦœĴƟŀŊŗĬŕȮŏĮƦĬěŜŅĬĺĬĴŅĔȮŏĮƦĬœĴƟĵŊĬĨƟĬ 
ĪňŗĴňħŀĔĽňŏľĸŊŀĚ-ĽňŐħĚȮ ŒĬķħŌĔŅĸěŃŀŀĔĭŅĬĽŃıĶńŗĚĽĺĵĚŅĴĴŅĔȮ ěŉĚœħƟŀĬŋĶńĔļƢœĺƟŏĮƦĬȮŴĨƟĬœĴƟĮĶŃěŜŅĽĩŅĬĻŉĔļŅŵȮ
ĳŅļŅıŊŘĬĭƟŅĬŏĶňĵĔĺƞŅȮŴĪŀĚīĶĶĴĝŅĨŇŵȮĭƞĚĭŀĔĩŉĚȮėĺŅĴŏĮƦĬĪŀĚŐĪƟ-ĪŀĚĭĶŇĽŋĪīŇśȮĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩŐĮĶŏĮĸňŗĵĬŏĮƦĬīŅĨŋŀŊŗĬ
œħƟȮĴňėĺŅĴėĚĪĬĴňėŋĦėƞŅŒĬĨĬŏŀĚȮŏĜĔŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭŴĔŅĶĻŉĔļŅŵȮĪňŗŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮĮĶŃĽĭȮĔŅĶĦƢȮĪńĔļŃȮŐĔƞŏĵŅĺĝĬȮŒľƟŏĮƦĬ
ĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĴňėŋĦėƞŅĕŀĚĽńĚėĴȮħŋěŏħňĵĺĔńĭȮŴĪŀĚŐĪƟŵȮľĶŊŀȮŴĪŀĚīĶĶĴĝŅĨŇŵ 
 

&5'ȮľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏĮƕħĽŀĬ 
 ĺŇĪĵŅĸńĵŀŅĝňĺĻŉĔļŅĳńĔħňıĦŇĝĵĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶ
ŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮ ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŒĬĶŃħńĭĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĺŇĝŅĝňı&Įĺĝ,'ȮŐĸŃĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĺŇĝŅĝňıĝńŘĬĽŌĚȮ &ĮĺĽ,'Ȯ
ħńĚĬňŘ 
 ľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĺŇĝŅĝňı&Įĺĝ,' ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0323&ĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,0324' 
  /,ĮĶŃŏĳĪĺŇĝŅıŅĦŇĝĵĔĶĶĴȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ2ȮȮĽŅĕŅĚŅĬȮȮœħƟŐĔƞ 
   /,/ȮȮĽŅĕŅĚŅĬĔŅĶĭńĠĝň 
   /,0ȮȮĽŅĕŅĚŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢīŋĶĔŇě 
   /,1ȮȮĽŅĕŅĚŅĬĔŅĶĕŅĵ 
   /,2ȮȮĽŅĕŅĚŅĬīŋĶĔŇěėƟŅĮĸňĔ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĽńĠĸńĔļĦƢ 
ĮĶŃěŜŅĺŇĪĵŅĸńĵł 
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  0,ĮĶŃŏĳĪĺŇĝŅŀŋĽŅľĔĶĶĴȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ0ȮȮĽŅĕŅĚŅĬȮȮœħƟŐĔƞ 
   0,/ȮȮĽŅĕŅĺŇĝŅŏėĶŊŗŀĚĔĸȮĽŅĕŅĚŅĬĵŅĬĵĬĨƢ 
   2.2  ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚȮĽŅĕŅĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚ 
 ľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĺŇĝŅĝňıĝńŘĬĽŌĚ&ĮĺĽ,ȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0324 
  /,ĮĶŃŏĳĪĺŇĝŅĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ1ȮȮĽŅĕŅĺŇĝŅȮȮœħƟŐĔƞ 
   /,/ȮȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭńĠĝň 
   /,0ȮȮĽŅĕŅĺŇĝŅėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢīŋĶĔŇě 
   /,1ȮȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĨĸŅħ 
  2.ĮĶŃŏĳĪĺŇĝŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ/ȮȮĽŅĕŅĺŇĝŅȮȮœħƟŐĔƞ 
   0,/ȮȮĽŅĕŅĺŇĝŅŏėĶŊŗŀĚĔĸȮĽŅĕŅĚŅĬŏĪėĬŇėŏėĶŊŗŀĚĔĸĔŅĶŏĔļĨĶ 
 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0334Ȯ&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮ/.ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0334'ȮħńĚĬňŘ 
1. ěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭȮĮĺĝ, 

1.1 ĽŅĕŅĚŅĬĔŅĶĭńĠĝň 
1.1.1  ĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĝńŘĬȮĮĺĝ,ĮƖĪňŗȮ/  ěŜŅĬĺĬ    43  ėĬ 
/,/,0ȮȮĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĝńŘĬȮĮĺĝ,ĮƖĪňŗȮ0  ěŜŅĬĺĬ   54 ėĬ 
/,/,1ȮȮĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĝńŘĬȮĮĺĝ,ĮƖĪňŗȮ1  ěŜŅĬĺĬ ȮȮ17 ėĬ 

/,0ȮȮĽŅĕŅĚŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢīŋĶĔŇě 
1.2.1  ĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĝńŘĬȮĮĺĝ,ĮƖĪňŗȮ/  ěŜŅĬĺĬ Ȯ/.3Ȯ ėĬ  
/,0,0ȮȮĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĝńŘĬȮĮĺĝ,ĮƖĪňŗȮ0  ěŜŅĬĺĬ  119 ėĬ 
/,0,1ȮȮĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĝńŘĬȮĮĺĝ,ĮƖĪňŗȮ1  ěŜŅĬĺĬ   86 ėĬ 

/,1ȮȮĽŅĕŅĚŅĬīŋĶĔŇěėƟŅĮĸňĔ 
1.3.1  ĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĝńŘĬȮĮĺĝ,ĮƖĪňŗȮ/  ěŜŅĬĺĬ   45 ėĬ  
/,1,0ȮȮĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĝńŘĬȮĮĺĝ,ĮƖĪňŗȮ0  ěŜŅĬĺĬ   28 ėĬ 

/,2ȮȮĽŅĕŅĚŅĬĵŅĬĵĬĨƢ 
1.4.1  ĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĝńŘĬȮĮĺĝ,ĮƖĪňŗȮ/  ěŜŅĬĺĬ ȮȮ2/ ėĬ  
/,2,0ȮȮĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĝńŘĬȮĮĺĝ,ĮƖĪňŗȮ0  ěŜŅĬĺĬ ȮȮ3/ ėĬ 
/,2,1ȮȮĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĝńŘĬȮĮĺĝ,ĮƖĪňŗȮ1  ěŜŅĬĺĬ ȮȮ1. ėĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶĺĴĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĝńŘĬĮĺĝ,Ȯ ěŜŅĬĺĬ Ȯ42/ ėĬ 

0,ȮȮěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅȮĶŃħńĭȮĮĺĽ,  
1.1 ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭńĠĝň 

1.1.1  ĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĝńŘĬȮĮĺĽ,ĮƖĪňŗȮ/  ěŜŅĬĺĬ    22 ėĬ 
/,/,0ȮȮĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĝńŘĬȮĮĺĽ,ĮƖĪňŗȮ0  ěŜŅĬĺĬ   16 ėĬ 

/,0ȮȮĽŅĕŅĚŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢīŋĶĔŇě 
1.2.1  ĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĝńŘĬȮĮĺĽ,ĮƖĪňŗȮ/  ěŜŅĬĺĬ ȮȮ12 ėĬ  
/,0,0ȮȮĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĝńŘĬȮĮĺĽ,ĮƖĪňŗȮ0  ěŜŅĬĺĬ   34 ėĬ 

ĶĺĴĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĝńŘĬĮĺĝ,Ȯ ěŜŅĬĺĬ Ȯ/.4 ėĬ 
ěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĪńŘĚĽŇŘĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ   ěŜŅĬĺĬ Ȯ525 ėĬ 
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&6'ȮȮĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭėĶŌ-ĭŋėĸŅĔĶȮȮĮƖĔŅĶňĻŉĔļŅȮ0334  
Ȯ&ĽŜŅĶĺěȮĦȮĺńĬĪňŗȮ/.ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮĕŀĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĶŅĵĚŅĬ' 

ĮĶŃŏĳĪ
ĭŋėĸŅĔĶ 

ěŜŅĬĺĬ
&ėĬ' 

ĽĩŅĬĳŅı 
ŒĭĮĶŃĔŀĭ
ĺŇĝŅĝňı 

ĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ 

ėĶŌ
ĮĶŃěŜŅ 

ėĶŌ
ıŇŏĻļ 

Ĵň œĴƞĴň 
ĮĶŇĠĠŅ
ŏŀĔ 

ĮĶŇĠĠŅ
őĪ 

ĮĶŇĠĠŅ
ĨĶň 

ĨŗŜŅĔĺƞŅ
ĮĶŇĠĠŅ
ĨĶň 

įŌƟĶńĭŒĭŀĬŋĠŅĨ /* - - - - /( - - - 
įŌƟěńħĔŅĶ /( - - - - /* - - - 
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ /* - - - - /( - - - 
ėĶŌ 05 02 1 /5 /. / 1 01 - 
ĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

6 - - - - - - / 5 

ĭŋėĸŅĔĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬ 
&ĬńĔĔŅĶĳŅĶőĶĚ
ŐĸŃĸŌĔěƟŅĚ' 

// - - - - - - - // 

3 26 02 3 /3 /2 0 1 03 /6 
  ľĴŅĵŏľĨŋȮȮȮȮ/(ȮȮ=  įŌƟĶńĭŒĭŀĬŋĠŅĨ-įŌƟěńħĔŅĶ-įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮŏĮƦĬĭŋėėĸŏħňĵĺĔńĬ 
 

ěŜŅŐĬĔėĶŌĨŅĴĽŅĕŅĺŇĝŅ-ĽŅĕŅĚŅĬ 

ĽŅĕŅĺŇĝŅ-ĽŅĕŅĚŅĬ 
ěŜŅĬĺĬ
&ėĬ' 

ĽĩŅĬĳŅı 
ŒĭĮĶŃĔŀĭ
ĺŇĝŅĝňı 

ĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ 

ėĶŌ
ĮĶŃěŜŅ 

ėĶŌ
ıŇŏĻļ 

Ĵň œĴƞĴň 
ĮĶŇĠĠŅ
ŏŀĔ 

ĮĶŇĠĠŅ
őĪ 

ĮĶŇĠĠŅ
ĨĶň 

ĨŗŜŅĔĺƞŅ
ĮĶŇĠĠŅ
ĨĶň 

ĮĶŃŏĳĪĺŇĝŅ 
ıŅĦŇĝĵĔĶĶĴ 

/4 /2 0 /. 4 - 1 /1 - 

ĽŅĕŅĺŇĝŅėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 7 6 / 4 1 - / 6 - 
ĽŅĕŅĚŅĬĭńĠĝň 3 2 / 1 0 - 0 1 - 
ĽŅĕŅĚŅĬīŋĶĔŇěėƟŅĮĸňĔ 0 0 - / / - - 0 - 

ĮĶŃŏĳĪĺŇĝŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 3 3 - 0 1 / - 2 - 

ĽŅĕŅĺŇĝŅĝƞŅĚĵĬĨƢ 3 3 - 0 1 / - 2 - 

ĮĶŃŏĳĪĺŇĝŅĽŅĴńĠ 4 3 / 3 / - - 4 - 

ĶĺĴ 05 02 1 /5 /. / 1 01 - 
 
 
 
 



 

 

 

 

29 

 
 
 

-02- 
 
 
 
 
 

ĶŅĵĝŊŗŀėĶŌ ů ŀŅěŅĶĵƢ  ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ 

įŌƟĭĶŇľŅĶ/įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ-įŌƟĶńĭŒĭŀĬŋĠŅĨ 
 

įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ/įŌƟĶńĭŒĭŀĬŋĠŅĨ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ   ĽĩŅĭńĬĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 

ħĶ,ıŇĪńĔļƢ ĴľĭŋĠıŅĝńĵ -  Ĭ.ĭ.  ĬŇĨŇĻŅĽĨĶƢĭńĦĤŇĨ   ȮȮȮȮȮĴ.ĶŅĴėŜŅŐľĚȮȮĔĪĴ, 
    -ȮȮĔĻ.Ĵ. &ŏŀĔĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ' ȮȮȮȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶȮ  

-ȮȮľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚŒĬĶŃĭĭ ȮȮȮȮȮĽĩŅĭńĬıĶŃĮĔŏĔĸƟŅȮě,ĬĬĪĭŋĶň 
ȮȮȮȮĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵĽŜŅľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚ&ĮĮĶ,3' 
-ȮȮľĸńĔĽŌĨĶįŌƟĬŜŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ    ĔıĶ,ľńĺľŇĬȮě,ĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ  
ȮȮȮ&įŌƟĺƞŅCEO.' ȮȮȮȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮȮėĶŋĻŅĽĨĶħŋļġňĭńĦĤŇĨĔŇĨĨŇĴĻńĔħŇś ȮȮȮȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽŅĕŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

įŌƟĭĶŇľŅĶĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ   ĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ   ĽĩŅĭńĬĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅħĶ,īŇĨŇȮȮȮħĶ,
īŇĨŇȮȮȮȮȮĴľĭŋĠıŅĝńĵ  -ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢĭńĦĤŇĨȮȮȮȮȮȮĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňĬŅĬŅĝŅĨŇĽŇĶŇĬīĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽŅĕŅĺŇĻĺĔĶĶĴőĵīŅ&ŏĔňĵĶĨŇĬŇĵĴŀńĬħńĭ/'ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ĮĶŇĠĠŅőĪȮĽŅĕŅĺŇĻĺĔĶĶĴőĵīŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵőĨŏĔňĵĺ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĪŋĬĶńģĭŅĸĠňŗĮŋƙĬ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
    -ĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮĽŅĕŅĺŇĻĺĔĶĶĴőĵīŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵőĨŏĔňĵĺ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĪŋĬĶńģĭŅĸĠňŗĮŋƙĬ'  
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-Į,ĭńĦĤŇĨȮ&ĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ' ȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŋőĕĪńĵīĶĶĴŅīŇĶŅĝ 
ĬŅĚīŇĨŇĴŅ ŏĽŅĺĵĚėƢ  ĭī.ĭ. (ĔŅĶŏĚŇĬ)              ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵľŀĔŅĶėƟŅœĪĵ     
             ĭĝ,ĭ,     ĴľŅĺŇĵŅĸńĵĶŅĝĳńġĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĻ,Ĵ,&ĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ' ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŋőĕĪńĵīĶĶĴŅīŇĶŅĝ 
  ĔĻ,Ĵ,&ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ'  ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ 

             &ĔŜŅĸńĚĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔ'  ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ 
ĬŅĵĮĶŃľĸŅħ ěńĬĪŃőĔ  ĔĻ.ĭ. (ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ)  ĺŇĪĵŅĸńĵĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĽŅĬĴŇĨĶȮĔĪĴ,ȮȮ 
    Ĭ.ĭ. ȮȮ    ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĴėŜŅŐľĚȮȮ 
    Į,ĭńĦĤŇĨ&ĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ'  ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮȮ 
ĬŅĵœıĤŌĶĵƢ  ĔĨĔŋĸŏħőĝ -ĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĺŇĝŅĝňıėĶŌȮ&Į,ĔĻ,'  ĺŇĪĵŅĸńĵėĶŌĬėĶĽĺĶĶėƢ 
    -ĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶėĶŌıŇŏĻļĴńīĵĴȮ&ı,Ĵ,' ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ  

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ -ĮĶŇĠĠŅĨĶňĔŅĶĻŉĔļŅĭńĦĤŇĨȮ&ĔĻ,ĭ,' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥ 
   ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ(ĺŇĝŅŏŀĔĳŅļŅŀńĚĔķļ   ıŇļĦŋőĸĔ Ȯ 

ȮȮĺŇĝŅőĪĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ)  
 
 
 
 
 



 

 

 

 

30 

 
 

 

-25- 
 
 
 
 
 

ĶŅĵĬŅĴėĶŌ-ŀŅěŅĶĵƢ 
 
ėĶŌįŌƟĽŀĬ    ĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ   ĽĩŅĭńĬĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 
 

ĽŅĕŅıŅĦŇĝĵĔĶĶĴ  ľńĺľĬƟŅĽŅĕŅ ĬŅĚīŇĨŇĴŅȮŏĽŅĺĵĚėƢ 
ĽŅĕŅĺŇĝŅėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢīŋĶĔŇě 
ĬŅĚěńĬĪĶ ĜŇĴŏŀňŗĵĴ  - ĻĻ.ĭ.(ĔŅĶěńħĔŅĶ)   ĺŇĪĵŅĸńĵėĶŌıŇĭŌĸĽĚėĶŅĴ 
ĬŅĚŏĔĻĔĬĔ ĝĬŃıŇĻ  - ĻĻ.ĭ.(ĔŅĶěńħĔŅĶ)   ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 
    - Į,ĭńĦĤŇĨ&ĺŇĝŅĝňıėĶŌ'   ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 
ĽŇĭŏŀĔĮĶŇŏĵĻ ěńĬĪŃőĔ  - ĺĪ,ĭ,Ȯ&ŏĪėőĬőĸĵňŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ'  ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 
    - Į,ĭńĦĤŇĨ&ĺŇĝŅĝňıėĶŌ'   ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŋőĕĪńĵīĶĶĴŅīŇĶŅĝ 
ĬŅĚĽŅĺĽŋıńĨĶŅȮȮȮȮĺĚļƢĵŀħ - ĺĪ,ĭ,&ŏĪėőĬőĸĵňŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ'  ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 
ĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶňĬŇĶńĬħĶƢȮȮȮĽŇĪīŇŏĝŇĚėƟŅ - ĺĪ,ĭ,&ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĭńĦĤŇĨ'  ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 
ĬŅĚĽŅĺĽŋıĶĶļŅȮȮėŜŅŀŇŗĴ  - ĮĺĽ,Ȯ&ĭńĠĝň'   ȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĳńĔħňıĦŇĝĵĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
    - ĮĺĽ,Ȯ&ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢīŋĶĔŇě' ȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĳńĔħňıĦŇĝĵĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
    - ĭī,ĭ,&ĭńĠĝň'    ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 
    -ȮĔŜŅĸńĚĻŉĔļŅĨƞŀĮ,ĭńĦĤŇĨ&ĺŇĝŅĝňıėĶŌ'ȮȮȮȮȮȮȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 
ĬŅĚĬŘŜŅİĬ ľĠƟŅĸŅĭ - ĮĺĽ,&ĭńĠĝň'   ȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĳńĔħňıĦŇĝĵĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
    - ĔĻ,ĭ,Ȯ&ŐĬŃŐĬĺ'   ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŋőĕĪńĵīĶĶĴŅīŇĶŅĝ 
ėĶŌıŇŏĻļ-ĺŇĪĵŅĔĶĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔ 
ĬŅĵėĴĽńĬĨƢȮ  ėŋƟĴĔĸŗŜŅ   įŌƟěńħĔŅĶȮĶƟŅĬėĴĽńĬĨƢėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŏĞŀĶƢĺŇĽ 
ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭńĠĝň 
ĬŅĵŀńĚĔŌĶ ĴľĭŋĠıŅĝńĵ - ĭńĠĝňĭńĦĤŇĨȮ&ĭĝ,ĭ,'   ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀńĽĽńĴĝńĠȮ(ABAC) 
    - ĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĴľŅĭńĦĤŇĨ(MBA)  ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ 
ĬŅĚĪńĭĪŇĴ ŏŁňŘĵĬŏěĶŇĠ - ĭńĠĝňĭńĦĤŇĨȮ&ĭĝ.ĭ.'   ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽĵŅĴ 

- ĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢĴľŅĭńĦĤŇĨ&ĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ'ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ 
ĬŅĚĮŅĶŇĝŅĨŇ ĔŀĽńĴıńĬīƢ - ĮĺĽ,Ȯ&ĭńĠĝň'  ȮȮȮȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěıĦŇĝĵĔŅĶĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 
    - ĻĻ.ĭ.(ĭńĠĝň)    ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 
ĬŅĚĽŅĺĶŋěĶň ĔŀĽńĴıńĬīƢ - ĮĺĽ,Ȯ&ĭńĠĝň'  ȮȮȮȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěıĦŇĝĵĔŅĶĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 
    - ĻĻ.ĭ.(ĭńĠĝň)    ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġĔŜŅŐıĚŏıĝĶėĶŌ
ıŇŏĻļ-ĺŇĪĵŅĔĶĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔ 
ĬŅĵīŅĶŇĬĪĶƢȮȮ  ĔŇĨĨŇĽŅĵŃĺńĥĬŅ  įŌƟěńħĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬīŅĶŇĬĪĶƢĔŅĶĭńĠĝň 
ĽŅĕŅĺŇĝŅīŋĶĔŇěėƟŅĮĸňĔ 
ĬŅĚĽŅĺĴĦĤĶŇĔŅȮȮĶńĨĬıŇœĝĵ - ĭī,ĭ,Ȯ&ĔŅĶĨĸŅħ'   ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵıŅĵńıȮȮŏĝňĵĚŒľĴƞ 
    - Į,ĭńĦĤŇĨ&ĺŇĝŅĝňıėĶŌ'   ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 
ĬŅĚĽŅĺĶŋƟĚĨŃĺńĬȮȮŏĶŊŀĚĺĚļƢ - ĮĺĽ,&ĭńĠĝň'   ȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĳńĔħňıĦŇĝĵĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
    - ĭĝ,ĭ,&ĭńĠĝňĭńĦĤŇĨ'   ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĮĪŋĴīŅĬň 
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ĽŅĕŅĝƞŅĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ľńĺľĬƟŅĽŅĕŅ ħĶ,ȮīŇĨŇȮ ĴľĭŋĠıŅĝńĵ 
ĬŅĵŏĭĠěŃ ĮƕƧĬŀŋœĶ  - ĮĺĽ,Ȯ&ĝƞŅĚĵĬĨƢ'  őĶĚŏĶňĵĬĳńĔħňıĦŇĝĵĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
    - ĺĪ,ĭ,ȮœĲĲƚŅȮ&ŏĪėőĬőĸĵňŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 
ĬŅĵŏŀĬĔ ŏĴŊŀĚĜŅĵ - ė,ĭ,&ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĻŇĸĮƝ'   ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 
ĬŅĚĽŅĺĔĝĔĶȮ œĪĵœĝĵĬĨƢ - ĺĻ,ĭ,ŏėĶŊŗŀĚĔĸ&ĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢĭńĦĤŇĨ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ 
ĬŅĵĴĬĨĶň    ĶńĔĩŉĚ  -Ȯėŀ,ĭ,&ĺŇĻĺĔĶĶĴŀŋĨĽŅľĔŅĶ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĸƟŅĬĬŅ 
        ıŇļĦŋőĸĔ 
 

ľĴĺħĺŇĝŅĽŅĴńĠ   ľńĺľĬƟŅĽŅĕŅ ĬŅĵĮĶŃľĸŅħ ěńĬĪŃőĔ 
ĬŅĵœıĤŌĶĵƢȮȮȮȮȮȮĔĨĔŋĸŏħőĝ -ĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĺŇĝŅĝňıėĶŌȮ&Į,ĔĻ,'  ĺŇĪĵŅĸńĵėĶŌĬėĶĽĺĶĶėƢ 
    -ĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶėĶŌıŇŏĻļĴńīĵĴȮ&ı,Ĵ,' ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ  

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ -ĮĶŇĠĠŅĨĶňĔŅĶĻŉĔļŅĭńĦĤŇĨȮ&ĔĻ,ĭ,' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥ 
   Ȯ(ĺŇĝŅŏŀĔĳŅļŅŀńĚĔķļ   ıŇļĦŋőĸĔ Ȯ 

ȮȮĺŇĝŅőĪĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ)  
ĬŅĚĽŅĺĔŋĠĝĶň ĭŋĠėŋƟĴėĶŀĚ - ė.ĭ. (ĳŅļŅœĪĵ)   ĺŇĪĵŅĸńĵėĶŌĬėĶĽĺĶĶėƢ 
ĬŅĚĳŅĝŇĬňȮȮȮȮȮ ĪŋƞĚőıīŇśĨĶŃĔŌĸ - ĻĻ,ĭ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ'ȮȮ   ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 
    - Į,ĭńĦĤŇĨ&ĺŇĝŅĝňıėĶŌ'   ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 
ĬŅĚĽŅĺĔŇĨŇĴŅĳĶĦƢȮȮħĺĚŏĬĨĶ - ĺĪ,ĭ,&ĝňĺĺŇĪĵŅ'   ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 
    - Į,ĭńĦĤŇĨ&ĺŇĝŅĝňıėĶŌ'   ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 
ėĶŌıŇŏĻļ-ĺŇĪĵŅĔĶĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔ 
ĬŅĚĽŅĺĴĦňĶńĨĬƢ  ŏĺĝĔĶ    ĬńĔĔġľĴŅĵ 
 
 

ĶŅĵĬŅĴŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ 

ĭŋėĸŅĔĶ    ĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ   ĽĩŅĭńĬĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĬŅĚĽŅĺĽŋĔńĬĠŅȮȮĕŋĴŏıĝĶ - ĻĻ,ĭ,Ȯ&ĔŅĶěńħĔŅĶ'   ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 
ĬŅĵĽŇĪīŇıĶ ĺŇŏĝňĵĶőĝĨŇ - ĮĺĽ,Ȯ&ĭńĠĝň'   ȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĳńĔħňıĦŇĝĵĔŅĶŐĸŏĪėőĬőĸĵň 

-ĻŉĔļŅĨƞŀĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ  ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŋőĕĪńĵīĶĶĴŅīŇĶŅĝ 
ĬŅĵĭŋĠŀĬńĬĨƢȮȮȮĪŋƞĚőıīŇśĨĶŃĔŌĸ -ȮĮĺĽ,&ĔƞŀĽĶƟŅĚ'    ĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėĬŇėĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 
ĬŅĚĽŅĺĻŇĶŇĶńĨĬƢȮȮĭńĚėĺĶ  - ĮĺĽ,&ĭńĠĝň'   ȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĳńĔħňıĦŇĝĵĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

-ĻŉĔļŅĨƞŀĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 
ĬŅĵĺĶĺŇĪĵƢȮȮȮĺŇĶŇĵŃĔńĬ  - ĮĺĽ,&ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢīŋĶĔŇě'ĺŇĪĵŅĸńĵŀŅĝňĺĻŉĔļŅĳńĔħňıĦŇĝĵĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ĔŜŅĸńĚĻŉĔļŅĨƞŀĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 
ĬŅĚĽŅĺěĶŇĵŅȮȮȮĔĨĔŋĸŏħőĝ - Įĺĝ,&ĔŅĶĭńĠĝň'  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĳńĔħňıĦŇĝĵĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
    - ĮĺĽ,&ĔŅĶěńħĔŅĶ' ȮȮȮȮȮȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĸƟŅĬĬŅĨŅĔ 

&ĻŉĔļŅĨƞŀĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĸƟŅĬĬŅĨŅĔ' 
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-27- 
 
 
 
 
 
 

ĬŅĵěňĶĺńĥĬƢȮȮȮȮȮĪŀĚľĸƞŀ - ĮĺĽ,&ĝƞŅĚĵĬĨƢ'    ĺŇĪĵŅĸńĵĽŅĶıńħĝƞŅĚĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 
    -ĔŜŅĸńĚĻŉĔļŅĨƞŀĶńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŋőĕĪńĵīĶĶĴŅīŇĶŅĝ 
ĬŅĚĽŅĺıĶĝŋħŅȮȮŐĞƞőĞƟĚ  - Įĺĝ,&ėŀĴłȮīŋĶĔŇě' ĺŇĪĵŅĸńĵŀŅĝňĺĻŉĔļŅĳńĔħňıĦŇĝĵĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

&ĻŉĔļŅĨƞŀĶŃħńĭȮĮĺĽ,ȮĺŇĪĵŅĸńĵŀŅĝňĺĻŉĔļŅĳńĔħňıĦŇĝĵĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň' 
ĬŅĚĽŅĺěńĬĪĶƢěŇĶŅȮŐĞƞĔŊŀȮ - Įĺĝ,&ėŀĴłȮīŋĶĔŇě' ĺŇĪĵŅĸńĵŀŅĝňĺĻŉĔļŅĳńĔħňıĦŇĝĵĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

&ĻŉĔļŅĨƞŀĶŃħńĭȮĮĺĽ,ȮĺŇĪĵŅĸńĵŀŅĝňĺĻŉĔļŅĳńĔħňıĦŇĝĵĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň' 
 
 

ĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěŜŅ 
 

ĬŅĚĽŅĺĭŋĮįŅȮȮȮȮ ĶŀħĬŇŗĴ   ĬŅĵŏıĝĶ  ŏĚŇĬĪŀĚ   
ĬŅĵőĪĬȮ  ĽŊĭŏĔƞĚ   ĬŅĚĝĺĬĝŊŗĬ  ľĠƟŅĸŅĭ  
ĬŅĚĽŅĺĽŜŅĶŅĠȮȮȮ ėŜŅŐľĺĬ  ĬŅĚĽŅĺŀńĴıĶ  ĶŀħĬŇŗĴ 
ĬŅĵŀĳŇŏĝļƢ  ĮƕƧĬĪŀĚ   ĬŅĵĮĶŃěŇĴ  ĽĶĶıĴĚėƢ  
ĬŅĚĮĶňħŅĺĶĶĦ  ĲƤĔĽŋĺĶĶĦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

33 

 
ıĶŃīĶĶĴĳŅĦıŇĸŅĽ 

 

ŏěƟŅŀŅĺŅĽĺńħėŌĵŅĚ 
ŏěƟŅėĦŃěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 

 
ıĸ,Ĩ,Ī,ĺĽńĬĨƢȮĺńĽĽŅĬĬĪƢ 

 

ŀħňĨįŌƟĭńĠĝŅĔŅĶ 
ĨŜŅĶĺěĳŌīĶĳŅė4 

 
ĬŅĵĮĶŃŏĪŊŀĚȮŏĔĨŋŀŗŜŅ 

 

ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶŏĕĨ 
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 
ĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮŏĕĨȮ/ 

 
ĬŅĵĬŇĪńĻĬƢȮȮĝŇĺŅĶńĔļƢ 
ŀħňĨȮįěĔ,ŀŅĺŋőĽ 
īĬŅėŅĶĔĶŋĚŏĪıł 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĳŅėȮě,ĬėĶĽĺĶĶėƢȮ 
įŌƟĽŀĭĭńĠĝňĶńĭŒĭŀĬŋĠŅĨ 

 
 

ıńĬőĪĦńģıĚļƢȮŏĽŅĺĵĚėƢ 
 

ĬŅĵĪľŅĶİƙŅĵ 
ŏĽĬŅīŇĔŅĶĪľŅĶ 

ĔŀĚĭńĠĝŅĔŅĶĔŀĚĪńıĳŅėĪňŗȮ1 

 
ıĸŏŀĔıĸŅĚĔŌĶȮȮĔĸƟŅľŅĠ 

 

ŀħňĨŏěƟŅĔĶĴĔŇěĔŅĶıĸŏĶŊŀĬĪľŅĶ 
ŀħňĨįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇıŇŏĻļ  
ĔŀĚĭńĠĝŅĔŅĶĔŀĚĪńıœĪĵ 

 
 

ħĶ, ĴľĭŋĠıŅĝńĵ 
 

ĪńĬĨŐıĪĵƢ 

 
 
 

-06- 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ėĦŃĪňŗĮĶŉĔļŅ 
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ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
ħĶ,ıŇĪńĔļƢȮȮĴľĭŋĠıŅĝńĵ 
įŌƟĶńĭŒĭŀĬŋĠŅĨ 

 
 
 

-07- 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĀÝÚáúâõÅÔñÂääâÂóäÛäõìóäë×óÚé÷Âêó 

 

ħĶ,īŇĨŇȮĴľĭŋĠıŅĝńĵ 
ŐĪĬįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 

 
 

 

 ĬŅĵœıĤŌĶĵƢȮĔĨĔŋĸŏħőĝ 
įŌƟŐĪĬėĶŌ 

 
 

 

ĬŅĵĺŇĶńĨŇȮȮĔĸƟŅľŅĠ
įŌƟŐĪĬľĬƞĺĵĚŅĬŏŀĔĝĬ 
Ȯ 
 

 

ĬŅĵĭŋĠŏĸŇĻȮĵĴĬŅ 
įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 

 

 

 

ĬŅĵĮĶŃľĸŅħȮěńĬĪŃőĔ 
įŌƟŐĪĬėĶŌ&ŏĸĕŅĬŋĔŅĶ' 

 

 

ĬŅĚīŇĨŇĴŅȮŏĽŅĺĵĚėƢ 
ŐĪĬįŌƟěńħĔŅĶ 

 

 

ĬŅĚĶŋƞĚĪŇıĵƢȮĽŇĬĽĴĭńĨŇ 
įŌƟŐĪĬįŌƟĮĔėĶŀĚ 
Ȯ 
 
 

 

ĬŅĵĭŌĝŅȮıĚļƢĳĴĶ 
įŌƟŐĪĬŀĚėƢĔĶŏŀĔĝĬ 

Ȯ 
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ĬŅĚīŇĨŇĴŅȮȮȮŏĽŅĺĵĚėƢ 
ŒĬĬŅĴįŌƟěńħĔŅĶ 

ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 

 
 
 

-1.- 
 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĶƞĺĴȮ2ȮİƙŅĵ 
őėĶĚĔŅĶŏĶňĵĬĲĶňŏĶňĵĬħňȮ/3ȮĮƖȮŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı 

 

ĬŅĚĪńĭĪŇĴȮŏŁňŘĵĬŏěĶŇĠ 
įŌƟŐĪĬėĶŌ 

 
 

 

 

ĬŅĚĽŅĺĶŋěĶňȮĔŀĽńĴıńĬīƢ 
įŌƟŐĪĬįŌƟĮĔėĶŀĚ 

 
 

 

ĬŅĚĮŅĶŇĝŅĨŇȮĔŀĽńĴıńĬīƢȮ 
įŌƟŐĪĬįŌƟĮĔėĶŀĚ 
Ȯ 
 

 

ĬŅĵŏĝŇĠȮȮĬĶĔŇě 
įŌƟŐĪĬĝŋĴĝĬ 

 

 

ĬŅĵĦńģĺŋĥŇȮȮıŇĴıŅ 
įŌƟŐĪĬĝŋĴĝĬ 
Ȯ 

 

 

ĬŅĵĺŇĻĦŋȮĸĺŅıŇĪńĔļƢ 
įŌƟŐĪĬĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭȮĮĺĝ, 

Ȯ 

 

ĬŅĚĽŅĺıĶĝŋħŅȮŐĞƞőĞƟĚ 
įŌƟŐĪĬĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭȮĮĺĽ, 
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-1/- 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÅÔñÂääâÂóäÛäõìóäÈóÚîóÅóäĀæñë×óÚØöć 

 

                           
                          ĔŜŅĔńĭŐĸŃĨŇħĨŅĴľƟŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 

ȮȮȮȮȮħĶ,īŇĨŇȮ*ȮȮĬŅĵĽŇĪīŇıĶ 
 
ľƟŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮŠȮ&ŠŢŢ)Ȯ 
ȮȮȮȮĬŅĵĺĶĺŇĪĵƢ 
ľƟŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮšȮ&ŠŢţ'Ȯ 
ȮȮȮȮȮĬŅĵĺĶĺŇĪĵƢ 
ľƟŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮŢȮ&ŠŢŤ'Ȯ 
ȮȮȮȮȮėĶŌĮĶŇŏĵĻ 
ľƟŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮţ 
ȮȮȮȮȮėĶŌĬŇĶńĬħĶƢ 
ľƟŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮŤ 
ȮȮȮȮȮėĶŌĬŇĶńĬħĶƢ 
ĻŌĬĵƢŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨ 
ȮȮȮȮȮėĶŌĮĶŇŏĵĻ 
ľƟŀĚŏĶňĵĬĮĶŃĔŀĭėŀĴȮ(143) 
ȮȮȮȮȮėĶŌĽŋıńĨĶŅ 
ĻŌĬĵƢĝƞŅĚĔƞŀĽĶƟŅĚ 
ȮȮȮȮėĶŌŏŀĬĔ 
 
 

 
 

 

 
ĻŌĬĵƢĝƞŅĚĵĬĨƢȮŠȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮėĶŌěŇĶĺńĥĬƢ 
 
ĻŌĬĵƢĝƞŅĚĵĬĨƢȮš 
ȮȮȮȮȮėĶŌŏĭĠěŃ 
ĻŌĬĵƢħĬĨĶň 
ȮȮȮȮȮĬŅĵĭŋĠŀĬńĬĨƢ 
ľƟŀĚŏĕňĵĬŐĭĭ 
ėĶŌŏŀĬĔ 
ėĺŅĴĽŃŀŅħľŀıńĔŀŅėŅĶȮŀĶ-
ıŇĪńĔļƢȮȮȮȮȮȮȮėĶŌĮŅĶŇĝŅĨŇ 
ĝńŘĬȮ/ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĶŌĬŘŜŅİĬ 
ĝńŘĬȮ0ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĶŌĽŋıĶĶļŅ 
ĝńŘĬȮ1ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮıĶĝŋħŅ 
ĻŌĬĵƢĽŅĶĽĬŏĪĻȮȮȮȮȮȮȮėĶŌěńĬĪĶ*ȮȮȮ
ėĶŌĽŋıĶĶļŅ*ȮĬŅĵĺĶĺŇĪĵƢ 
 
  
   

 
ŀŅėŅĶįŌƟĳńĔħň 
ȮȮȮȮȮȮĶŀĚłȮĮĶŃľĸŅħ 
 
ĝńŘĬȮ/ȮȮėĶŌĳŅĝŇĬň 
ĝńŘĬȮ0ȮȮėĶŌĔŇĨŇĴŅĳĶĦƢ 
ĝńŘĬȮ1ȮȮėĶŌĶŋƟĚĨŃĺńĬȮȮȮ 
ĝńŘĬȮ2ȮȮėĶŌĔĝĔĶȮ 
ıŇĴıƢħňħœĪĵȮ/ȮȮȮȮėĶŌŏĔĻĔĬĔ 
ıŇĴıƢħňħœĪĵȮ0ȮȮȮȮėĶŌĽŋıĶĶļŅ 
ıŇĴıƢħňħŀńĚĔķļȮȮȮėĶŌěńĬĪĶ 
ľƟŀĚŏĶňĵĬīŋĶĔŇěėƟŅĮĸňĔȮ(144  
145)ȮȮȮȮėĶŌĮĶŇŏĵĻȮ*ȮȮėĶŌĔĝĔĶȮȮ 
ĻŌĬĵƢȮAEC           ėĶŌĳŅĝŇĬň 
ĻŌĬĵƢīŋĶĔŇěėƟŅĮĸȮȮȮȮėĶŌĔĝĔĶ*Ȯ 
ĬĽ,ěĶŇĵŅ 
ĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴŏĶňĵĭĶƟŀĵȮĕŀĚ
ŀŅėŅĶ-ĽĩŅĬĪňŗ-ĶŃĭĭœĲ 
ėĶŌěńĬĪĶ*ȮėĶŌŏĭĠěŃ*ȮĬŅĵŀĳŇŏĝļƢ 
ĬĽ,ıĶĝŋħŅ*ȮȮĬĽ,ěńĬĪĶƢěŇĶŅ 
 
 
 

 
 

 
 
 
  

  
  
   

 
ĽĬĚ,ĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶȮĺŇěńĵŐĸŃŐįĬ 
ȮȮȮȮȮĬĽ,ěĶŇĵŅ 

 
ŀŅėŅĶőĶĚĵŇĴ 
ȮȮȮȮĬŅĵĭŋĠŀĬńĬĨƢ 
ľŀıĶŃ-őĶŏĬňĵĺȮȮȮȮȮėĶŌŏĔĻĔĬĔ 
őĶĚŀŅľŅĶȮȮĬĽ,ĽŋĔńĠĠŅ*ȮĬĽ,ěĶŇĵŅ 
ĽĺĬľĵƞŀĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĶŌŏŀĬĔ 
ıĶŃĺŇĻĦŋ-ȮľŀĮĶŃĝŋĴĭŋĠıŅĝńĵ 
ėĶŌŏĭĠěŃ*ȮȮȮėĶŌěŇĶĺńĥĬƢ 
ľƟŀĚŒĨƟĮƚŅĵȮȮȮȮėĶŌŀŏĬĔ 
ĚŅĬľŀıńĔľŀıńĔĝŅĵȮȮėĶŌŀŏĬĔ*ȮȮ
ĬŅĵĽŇĪīŇıĶ*ȮĬŅĵĺĶĺŇĪĵƢ*ȮėĶŌĬŇĶńĬħĶƢ*ȮȮ
ėĶŌĴĬĨĶň 
ĚŅĬľŀıńĔľŀıńĔľĠŇĚȮȮȮėĶŌĔŋĠĝĶň* 
ĬĽ,ěĶŇĵŅ*ȮȮĬĽ,ıĶĝŋħŅ*ȮĬĽ,ěńĬěŇĶŅ 

 
    

  

ħĶ,ıŇĪńĔļƢȮȮĴľĭŋĠıŅĝńĵ 
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ-įŌƟĶńĭŒĭŀĬŋĠŅĨȮ 

ĮĶŃīŅĬ 

 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĶƞĺĴėĶŌ-ĬńĔĻŉĔļŅ 
ħŌŐĸ-ĔŜŅĔńĭ-ĨŇħĨŅĴ 
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ĬŅĵĮĶŃľĸŅħȮȮěńĬĪŃőĔ 
ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 

ĶŀĚĮĶŃīŅĬ 
 

ħĶ,ıŇĪńĔļƢȮȮĴľĭŋĠıŅĝńĵ 
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮ-ȮįŌƟĶńĭŒĭŀĬŋĠŅĨ 

ĮĶŃīŅĬ 
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ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

 
ĬŅĚĪńĭĪŇĴȮŏŁňŘĵĬŏěĶŇĠ 
ŀ,ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭńĠĝň 
ĔĶĶĴĔŅĶ 

 

 

 
ĬĽ,ĔŋĠĝĶňȮĭŋĠėŋƟĴėĶŀĚ 
ŀ,ĽŅĕŅĺŇĝŅĽŅĴńĠ 
ĔĶĶĴĔŅĶ 

 

 
ĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶňĬŇĶńĬħĶƢȮĽŇĪīŇŏĝŇĚėƟŅ 
ŀ,ĽŅĕŅĺŇĝŅėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢīŋĶĔŇě 

ĔĶĶĴĔŅĶȮ 
 

 

ĬŅĵŏĭĠěŃȮȮĮƕƧĬěŋœĶ 
ŀ,ĽŅĝŅĺŇĝŅĝƞŅĚĵĬĨƢ 
ĔĶĶĴĔŅĶ 

 

ȮȮȮȮĬŅĵĦńģĺŋĥŇȮȮıŇĴıŅ 
ĮĶŃīŅĬĝŋĴĝĬĮĶŃĝŅľĶĶļŅ 

ĔĶĶĴĔŅĶȮ 
 

 

ĬŅĚĬŘŜŅİĬȮȮľĠƟŅĸŅĭ 
įŌƟŐĪĬįŌƟĮĔėĶŀĚ 
ĔĶĶĴĔŅĶȮ 

 

ĬŅĵīĬŅĔĶĦƢȮıŋĪīŇĔŅĬĬĪƢ 
ĮĶŃīŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅ 

ĔĶĶĴĔŅĶ 

     

ȮȮȮȮĶ,Ĩ,ĪȮĽńĴıńĬīƢȮȮŀŇŗĴĴŅĔ 
ȮȮȮȮĶŀĚȮĽĺĮ,ȮĽĳ,ŏĴŊŀĚĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĶĶĴĔŅĶ 

084-7213730 

 

ĬŅĚŏĔĻĔĬĔȮȮĝĬŃıŇĻ 
ŀ,İƙŅĵĮĔėĶŀĚ 
ĔĶĶĴĔŅĶ 

     

ȮȮĬŅĵŏŀĬĔȮȮŏĴŊŀĚĜŅĵ 
ŀ,İƙŅĵĮĔėĶŀĚ 

ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
 

     

ȮȮĬĽ,ĽŋıńĨĶŅȮȮĺĚļƢĵŀħ 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶ 
įŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
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ŐįĬįńĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėĸŅĔĶ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
] 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĬŅĵıŇĪńĔļƢȮȮĴľĭŋĠıŅĝńĵ 
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ-įŌƟĶńĭŒĭŀĬŋĠŅĨ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪňŗĮĶŉĔļŅ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 
ȮıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĶƞĺĴȮ2ȮİƙŅĵ 
őėĶĚĔŅĶŏĶňĵĬħňŏĶňĵĬĲĶňȮ/3ȮĮƖ  

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 

ĨŇħĨŅĴĚŅĬĺŇěńĵıńĥĬŅŐĸŃŐįĬĚŅĬ 
ĶŀĚłȮœıĪŌĶĵƢȮȮȮ-ȮȮĶŀĚłȮħĶ,ȮīŇĨŇ 
 
ĚŅĬĺŇěńĵĳŅĵĬŀĔȮȮĶŀĚłȮœıĤŌĶĵƢ 
ĚŅĬĺŇěńĵĳŅĵŒĬ ħĶ,ȮīŇĨŇ 
őėĶĚĔŅĶıŇŏĻļȮĬĽ,ěĶŇĵŅ*ĬĽ,ĽŋĔńĠĠŅ 
ŐįĬĚŅĬȮ-ȮőėĶĚĔŅĶȮȮȮȮȮĶŀĚłȮœıĪŌĶĵƢȮȮȮȮ
ėĶŌĶŋěĶň*ȮėĶŌĪńĭĪŇĴ*ȮĬĽ,ĽŋĔńĬĠŅ*Ȯ 
ĬĽ,ěĶŇĵŅȮȮ 
őėĶĚĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮȮħĶ,īŇĨŇȮȮȮėĶŌĪńĭĪŇĴȮȮȮȮ 
ĪňŗĮĶŉĔļŅėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅ 

 ėĶŌĬŇĶńĬħĶƢ 
ıńĥĬŅĔŇěĔĶĶĴĬńĔĻŉĔļŅȮȮȮėĶŌĬŇĶńĬħĶƢ*ȮȮȮ 
ėĶŌĶŋƟĚĨŃĺńĬ*ȮĬŅĵĭŋĠŀĬńĬĨƢ*Ȯ 
ĬŅĵĳŌĺŏħĝ 
ŐĬŃŐĬĺĳŅĵŒĬȮ ȮȮėĶŌĳŅĕŇĬň 
ŐĬŃŐĬĺĳŅĵĬŀĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĶŌĶŋƟĚĨŃĺńĬ* 
ĬŅĵĭŋĠŀĬńĬĨƢ*ȮȮĬĽ,ĽŋĔńĠĠŅ*ȮȮ 
ĬĽ,ěĶŇĵŅ*ȮĬŅĵěŇĶĺńĥĬƢ 
ıńĥĬŅĔŇěĔĶĶĴĝĴĶĴȮȮȮȮȮȮėĶŌĬŇĶńĬħĶƢ*ȮȮ
ĬŅĵĭŋĠŀĬńĬĨƢ*ȮĬŅĵĳŌĺŏħĝ 
ĕƞŅĺľĬńĚĽŊŀıŇĴıƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĬĽ,ȮěĶŇĵŅȮȮ 
ĕƞŅĺŏĺŖĮœĞĨƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĬŅĵĽŇĪīŇıĶ*ȮȮ 
ĬŅĵĺĶĺŇĪĵƢȮ 
ŀŀĔŐĭĭĽŇŗĚıŇĴıƢėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 
ĬŅĵĺĶĺŇĪĵƢȮȮ 
ĻŌĬĵƢȮAECȮȮȮȮȮȮėĶŌĳŅĝŇĬň*ȮȮĬŅĵĳŌĺŏħĝ 
ĻŌĬĵƢīŋĶĔŇěėƟŅĮĸňĔȮȮȮȮėĶŌĶŋƟĚĨŃĺńĬ* 
ėĶŌĔĝĔĶ 
ĻŌĬĵƢĻŉĔļŅīŋĶĔŇěȮSMEȮȮȮȮħĶ,īŇĨŇ*ȮȮ 
ĬŅĵĳŌĺŏħĝ 
ĻŌĬĵƢıńĥĬŅĶŃĭĭŏŀĔĽŅĶĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĶŀĚłȮœıĪŌĶĵƢ*ȮȮėĶŌĬŇĶńĬħĶƢ*ȮȮ 
Ĭ,Ľ,ĽŋĔńĠĠŅ*ȮĬ,Ľ,ȮěĶŇĵŅȮȮȮȮ 
 

 

ĨŇħĨŅĴĚŅĬĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĚŅĬĪńŗĺœĮ 
ĶŀĚłȮĮĶŃľĸŅħȮȮ-ȮȮĶŀĚłȮīŇĨŇĴŅ 
 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĭŋėĸŅĔĶȮȮȮȮĶŀĚłĮĶŃľĸŅħ 
ĕƟŀĴŌĸėĶŌȮ-ĭŋėĸŅĔĶȮ&ĮĶŃěŜŅŏħŊŀĬ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĶŌĳŅĝŇĬň 

 ȮĕƟŀĴŌĸėĶŌȮ-ĭŋėĸŅĔĶȮ&ĮĶŃěŜŅĺńĬ'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĬŅĵĽŇĪīŇıĶ 
Ȯ ĬńĔĻŉĔļŅĺŇĝŅĪľŅĶȮȮȮȮȮĶŀĚłĮĶŃľĸŅħ* 

ėĶŌěńĬĪĶ*ȮȮĽŇĭŏŀĔĮĶŇŏĵĻ 
ĮĔėĶŀĚ ȮȮȮȮȮȮėĶŌŀŏĬĔ*ȮėĶŌŏĔĻĔĬĔ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĶŌĭŋĠŀĬńĬĨƢ*ȮȮėĶŌĶŋěĶň*ȮȮėĶŌŏĭĠěŃ* 
 ȮėĶŌĔŋĠĝĶň*ȮėĶŌĬŇĶńĬħĶƢ 

ĽĩŇĨŇĬńĔŏĶňĵĬ-ĬńĔĻŉĔļŅȮȮȮȮȮėĶŌŏĔĻĔĬĔ*Ȯ 
ȮėĶŌĽŋıńĨĶŅ*ȮĬĽ,ıĶĝŋħŅ 
ĻŌĬĵƢĨĶĺěĽŅĶŏĽıĨŇħȮ/ȮĨŇħĨŅĴ
ıķĨŇĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮėĶŌŀŏĬĔ*ȮȮėĶŌŏĔĻĔĬĔȮȮ
ėĶŌĬŇĶńĬħĶƢ*ȮȮėĶŌŏĭĠěŃȮȮ 
ĵŅĬıŅľĬŃȮȮȮȮȮȮĬŅĵĭŋĠŀĬńĬĨƢ*ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĬŅĵěŇĶĺńĨĬƢȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ėĺĭėŋĴĔŅĶŒĝƟĶĩȮȮȮȮȮȮȮȮȮĬĽ,ĻŇĶŇĶńĨĬƢ 
ėĺĭėŋĴĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĮĶńĭŀŅĔŅĻȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĬŅĵĽŇĪīŇıĶ 
ľƟŀĚıĵŅĭŅĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĶŌĽŋıńĨĶŅ 
ĨĔŐĨƞĚĻŇĸĮƝȮȮȮȮėĶŌĮŅĶŇĝŅĨŇ*ȮėĶŌĔŋĠĝĶň* 

 ėĶŌĔŇĨŇĴŅĳĶĦƢ*ȮȮėĶŌĶŋěĶň*ȮȮėĶŌĽŋıĶĶļŅȮȮ 
ĽŊŗŀ-őĽĨ-ŏĽňĵĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽŇĭŏŀĔĮĶŇŏĵĻ*ȮȮȮ 
ȮėĶŌĭŋĠŀĬńĬĨƢ*ȮȮĬŅĵĺĶĺŇĪĵƢ 
ĝŋĴĝĬĽńĴıńĬīƢȮȮėĶŌŀŏĬĔ*ȮĬŅĵĭŋĠŀĬńĬĨƢ 
ĔŇěĔĶĶĴ-ĔňĿŅ-ĬńĬĪĬŅĔŅĶȮȮȮȮėĶŌŀŏĬĔ*ȮȮȮȮ
ėĶŌĽŋıĶĶļŅ*ȮėĶŌĬŇĶńĬħĶƢ*ȮėĶŌĔŇĨŇĴŅĳĶĦƢȮȮ
ėĶŌĶŋƟĚĨŃĺńĬ*ȮėĶŌĔĝĔĶ*ȮĬŅĵĭŋĠŀĬńĬĨƢ*ȮȮȮ
ĬŅĵĳŌĺŏħĝȮȮȮȮ 
 

 
 

 
 

  
 
  

ĨŇħĨŅĴĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ 
ĶŀĚłȮĮĶŃľĸŅħȮȮ-ȮȮĶŀĚłȮħĶ,īŇĨŇ 
 
ĚŅĬěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮȮȮėĶŌĪńĭĪŇĴ*Ȯ   
ėĶŌĔŇĨŇĴŅĳĶĦƢȮȮȮ 
ĬŇŏĪĻĳŅĵŒĬȮȮȮȮėĶŌĪńĭĪŇĴ*ȮėĶŌĮŅĶŇĝŅĨŇ 
ĽŅĕŅĺŇĝŅĭńĠĝňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĶŌĪńĭĪŇĴ 
ĽŅĕŅėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮȮȮȮȮȮȮĽŇĭŏŀĔĮĶŇŏĵĻ 
ĽŅĕŅĝƞŅĚĵĬĨƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĶŌŏĭĠěŃȮȮȮ 
ĽŅĕŅīŋĶĔŇěėƟŅĮĸňĔȮȮȮȮȮȮȮȮėĶŌěńĬĪĶ 
ĽŅĕŅĔŅĶĕŅĵŐĸŃĔŅĶĨĸŅħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮėĶŌĴĦĪĶŇĔŅ 
ľĴĺħĽŅĴńĠȮȮȮȮȮȮȮȮėĶŌĔŋĠĝĶň 
ľĴĺħĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮȮȮȮȮȮėĶŌĳŅĝŇĬň 
ĬŅĵĪŃŏĭňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮėĶŌĮŅĶŇĝŅĨŇ 
ĮĶŃŏĴŇĬįĸȮȮȮȮȮėĶŌĮŅĶŇĝŅĨŇ*ȮėĶŌĪńĭĪŇĴ 
ĚŅĬĪŃŏĭňĵĬȮȮėĶŌĽŋıĶĶļŅ*ȮĬĽ,ıĶĝŋħŅ 
ĨĶĺěĽŀĭėŋĦĺŋĥŇȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĶŌĽŋıĶĶļŅ 
İƗĔĚŅĬȮ-İƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮėĶŌŏĔĻĔĬĔ* 

 ȮėĶŌŀŏĬĔ*ȮėĶŌŏĭĠěŃ*ȮėĶŌĶŋƟĚĨŃĺńĬ 
ıńĥĬŅŏĺŖĮœĞĨƢŐĸŃĞƞŀĴĭŜŅĶŋĚŏĺŖĮœĞĨƢ 
ȮĬŅĵĺĶĺŇĪĵƢ 
ĞƞŀĴĭŜŅĶŋĚėŀĴłȮȮȮȮȮȮȮȮȮĬŅĵĺĶĺŇĪĵƢ 
őĮĶŐĔĶĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ȮĽŇĭŏŀĔĮĶŇŏĵĻ*ȮĬŅĵĺĶĺŇĪĵƢ 
ĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢĬńĔĻŉĔļŅ 
ĶŀĚłœıĪŌĶĵƢ*ȮėĶŌĪńĭĪŇĴ*ȮĽŇĭŏŀĔĮĶŇŏĵĻȮ
ėĶŌŏĭĠěŃ 
ĭĶĶĦŅĶńĔļƢȮ-ľƟŀĚĽĴŋħěĨŋĶĪŇĻȮ 
ĬŅĵĽŇĪīŇıĶ 
ŏĨĶňĵĴİƗĔĚŅĬȮ-ȮŏĨĶňĵĴȮV-NET 
ėĶŌĮŅĶŇĝŅĨŇ 
 

 
  

  
 

ĨŇħĨŅĴĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
ıńĽħŋȮŐĸŃėŋĶŋĳńĦĤƢȮŐĸŃĚŅĬīŋĶĔŅĶ 
ĶŀĚłȮīŇĨŇĴŅȮȮ-ȮȮĶŀĚłȮħĶ,īŇĨŇ 
 
ĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮȮȮȮȮȮȮĶŀĚłīŇĨŇĴŅ 
ľńĺľĬƟŅĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝňȮ-ĺŅĚŐįĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮȮȮȮȮėĶŌĶŋěĶň 
ĔŅĶŏĚŇĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĶŌĬŘŜŅİĬȮ 
ĭńĠĝňĮĶŃěŜŅĺńĬȮȮȮȮȮȮĬĽ,ĻŇĶŇĶńĨĬƢ 
ĭńĠĝňőĶĚŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮĬĽ,ĻŇĶŇĶńĨĬƢȮ 
ěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĶŌĬŘŜŅİĬ 
ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ-őėĶĚĔŅĶŏĶňĵĬĲĶňȮȮėĶŌĶŋěĶň*ȮȮȮȮȮ 
ėĶŌĮŅĶŇĝŅĨŇ*ȮėĶŌĽŋıĶĶļŅ*ȮȮĬĽ,ıĶĝŋħŅ 
ĚŅĬĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮȮȮȮėĶŌĶŋěĶň 
īŋĶĔŅĶ-ĽŅĶĭĶĶĦȮȮȮȮȮȮȮȮėĶŌĔŋĠĝĶň 
Pcct.ShopȮėĶŌĴĦĤĶŇĔŅ*ĬĽ,ěńĬĪĶƢěŇĶŅ 
ıńĽħŋĪńŗĺœĮ ȮȮȮėĶŌĔŋĠĝĶň*ȮėĶŌĽŋıńĨĶŅ* 
 ȮȮȮėĶŌĴĬĨĶň 
ėĶŋĳńĦĤƢĪńŗĺœĮȮȮȮȮėĶŌěńĬĪĶ*ȮȮėĶŌĬŘŜŅİĬ*ȮȮ 
ȮėĶŌŀŏĬĔ*ȮėĶŌŏĭĠěŃ*ȮěńĬĪĶƢěŇĶŅ* 
ȮĬŅĵĺĶĺŇĪĵƢ 
ıńĽħŋėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮȮȮȮħĶ,īŇĨŇ*ȮȮėĶŌěńĬĪĶ*ȮȮ 
ĬŅĵĺĶĺŇĪ*ȮėĶŌĽŅĕŅėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĪŋĔėĬ 
ıńĽħŋĝƞŅĚĵĬĨƢȮȮȮȮȮėĶŌĬŘŜŅİĬȮ*ȮėĶŌŏĭĠěŃȮȮ
ėĶŌĴĬĨĶň 
ıńĽħŋŏėĶŊŗŀĚıŇĴıƢħňħȮȮȮȮȮȮȮȮėĶŌěńĬĪĶ*ȮȮ
ėĶŌŏĔĻĔĬĔ 
ıńĽħŋĔƞŀĽĶƟŅĚȮ-ȮŀŋĮĔĶĦƢĔňĿŅȮ-ȮħĬĨĶňȮȮȮȮȮȮ
ėĶŌŀŏĬĔ*ȮȮĬŅĵĭŋĠŀĬńĬĨƢ*ȮȮȮėĶŌĬŘŜŅİĬ 
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ  ĬŅĵĳŌĺŏħĝ*ȮĬĽ,ěĶŇĵŅ*ȮȮȮ
ėĶŌĴĦĤŇĔŅ 
ĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĬ,Ľ,ěĶŇĵŅ*ȮĽŇĭŏŀĔĮĶŇŏĵĻ 
ħŌŐĸĮĶŃĽŅĬĚŅĬĶƟŅĬėƟŅȮȮȮėĶŌŏĔĻĔĬĔ 
ĕƟŀĴŌĸĻŇļĵƢŏĔƞŅȮȮėĶŌĽŋıĶĶļŅ*ȮėĶŌĔŋĠĝĶň* 

    ĬĽ,ıĶĝŋħŅ 
 
  
   
  

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
ĚŅĬŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬ 
ĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬ 
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ĽƞĺĬĪňŗȮȮ0 
ĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0333 

ĽĶŋĮįĸŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0333 
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴŐĸŃőėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮ0333Ȯ ȮĺŇĪĵŅĸńĵŀŅĝňĺĻŉĔļŅĳńĔħňıĦŇĝĵ

ĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮȮœħƟĬŜŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮȮĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĔŜŅľĬħ
ŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬŐĸŃĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒľƟŐĔƞįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮŐĸŃįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔİƙŅĵȮȮȮĴňĔŅĶĪŜŅĚŅĬ
ĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮȮŐĸŃĴňėĺŅĴĴŋƞĚľĺńĚĨƞŀįĸįĸŇĨĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶıńĥĬŅŏĮƦĬĨńĺĝňŘĺńħȮȮĔŅĶĬŜŅėŋĦĳŅıěŅĔ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅŒľƟŏĔŇħįĸĽńĴķĪīŇśĨƞŀįŌƟŏĶňĵĬȮȮ 
      ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅȮ7ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮȮœħƟĬŜŅľĸńĔŏĔĦĤƢȮĨńĺĝňŘĺńħȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĳŅĵŒĬȮ ĕŀĚȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅ&ĽŀĻ,'Ȯ Ȯ ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅı
ĳŅĵĬŀĔĶŀĭĽŅĴ&ı,Ļ,0332Ȯ-Ȯ0336'ȮŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬȮĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬ
ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ'ȮȮŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴŐĸŃőėĶĚĔŅĶ
ĨŅĴŐįĬĚŅĬ  ĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬȮ œħƟŐĔƞȮ ĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĪŜŅĚŅĬŏıŊŗŀĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸįĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗįƞŅĬĴŅőħĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ&SWOT Analysis'ȮȮĔŅĶĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőħĵ
ĬƟŀĴĬŜŅŐĬĺĪŅĚĪķļġňŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĪńŘĚȮ1ȮľƞĺĚȮ&ėĺŅĴıŀĮĶŃĴŅĦȮėĺŅĴĴňŏľĨŋĴňįĸȮĴňĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬ'ȮŐĸŃȮ0Ȯ
ŏĚŊŗŀĬœĕȮ &ėĺŅĴĶŌƟȮ ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵľĸńĔėŋĦīĶĶĴŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ'Ȯ Ȯ ĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴŐĸŃ
őėĶĚĔŅĶȮħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ&PDCA'ȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĺŅĚŐįĬȮ&PLANNING'*ȮȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐįĬȮ&DOING'*ȮĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĪŋĔĕńŘĬĨŀĬȮ&CHECK'*ȮŐĸŃĬŜŅįĸĔŅĶĨŇħĨŅĴĴŅıńĥĬŅĔŇěĔĶĶĴŒľƟĮĶŃĽĭįĸĽŜŅŏĶŖěĨŅĴ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ&ACTION'ȮȮěŅĔĬńŘĬœħƟŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬȮĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ
ŐĸŃőėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬĚŅĬȮĪŜŅĔŅĶĽĶŋĮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴŐįĬȮȮȮȮȮőħĵœħƟĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅ 
ĳŇĭŅĸȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔĬŇĨŇīĶĶĴȮȮľĸńĔėŋĦīĶĶĴȮȮėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴěŅĔĪŋĔİƙŅĵȮȮ
ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚįŌƟĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵĚŅĬȮȮŐĸŃėĺŅĴėŋƟĴėƞŅĪňŗŏĮƦĬįĸĽńĴķĪīŇśĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮȮĴňįĸĽĶŋĮĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴŐĸŃőėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮ0333ȮȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ 

 /,ȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬėŋĦĳŅıĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮœħƟĔŜŅľĬħĔĸĵŋĪīƢĔŅĶıńĥĬŅ
ĔŅĶĻŉĔļŅœĺƟȮěŜŅĬĺĬȮȮ4ȮŐįĬĚŅĬȮȮ0/ȮőėĶĚĔŅĶȮħŜŅŏĬŇĬĚŅĬœħƟėĶĭĪŋĔĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/..Ȯ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĨńŘĚœĺƟȮěŜŅĬĺĬȮ134*5..ȮĭŅĪȮȮŒĝƟœĮĪńŘĚĽŇŘĬěŜŅĬĺĬȮ157*/.3,34ȮĭŅĪȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 106.3 

 0,ȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮœħƟĔŜŅľĬħĔĸ
ĵŋĪīƢĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅȮȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮŐįĬĚŅĬȮ3ȮőėĶĚĔŅĶ  ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬœħƟėĶĭĪŋĔĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵ
ĸŃȮ/..ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĨńŘĚœĺƟȮěŜŅĬĺĬȮ47*...ȮĭŅĪȮȮŒĝƟœĮĪńŘĚĽŇŘĬěŜŅĬĺĬȮ/23*452ȮĭŅĪȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 211.1 

1,ȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĬĺĪŅĚĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĻŅĽĬŅȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮ
ĔňĿŅŐĸŃĬńĬĪĬŅĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĔŜŅľĬħĔĸĵŋĪīƢĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅœĺƟȮȮěŜŅĬĺĬȮ2ȮŐįĬĚŅĬȮ/2Ȯ
őėĶĚĔŅĶȮȮȮħŜŅŏĬŇĬĚŅĬœħƟėĶĭĪŋĔĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĨńŘĚœĺƟȮěŜŅĬĺĬȮ43.*...ȮĭŅĪȮȮ
ŒĝƟœĮĪńŘĚĽŇŘĬěŜŅĬĺĬȮ316*766ȮĭŅĪȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 82.9 
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 2,ȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıȮœħƟĔŜŅľĬħĔĸĵŋĪīƢĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅœĺƟȮȮ
ěŜŅĬĺĬȮȮ0ȮȮŐįĬĚŅĬȮ/0ȮőėĶĚĔŅĶ ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬœħƟěŜŅĬĺĬȮ//ȮőėĶĚĔŅĶȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ7/,5ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĨńŘĚœĺƟȮ
ěŜŅĬĺĬȮ//1*...ȮĭŅĪȮȮŒĝƟœĮĪńŘĚĽŇŘĬěŜŅĬĺĬȮ0.1*.53,3.ȮĭŅĪȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 179.7 

3,ȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮľĶŊŀĚŅĬĺŇěńĵȮȮœħƟĔŜŅľĬħ
ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮŐįĬĚŅĬȮ5ȮőėĶĚĔŅĶȮȮȮħŜŅŏĬŇĬĚŅĬœħƟėĶĭĪŋĔĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶȮ
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĨńŘĚœĺƟȮěŜŅĬĺĬȮȮ/46*...ȮĭŅĪȮȮŒĝƟœĮĪńŘĚĽŇŘĬěŜŅĬĺĬȮ6*543ȮĭŅĪȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ
3,0 

 4,ȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮȮȮĔŜŅľĬħĔĸĵŋĪīƢĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ
ěŜŅĬĺĬȮȮ3ȮŐįĬĚŅĬȮȮ/5ȮőėĶĚĔŅĶȮȮħŜŅŏĬŇĬĚŅĬœħƟėĶĭĪŋĔĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĨńŘĚ
œĺƟȮěŜŅĬĺĬȮ/*63.*...ȮĭŅĪȮȮŒĝƟœĮĪńŘĚĽŇŘĬěŜŅĬĺĬȮ060*20.,/.ȮĭŅĪȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 15.3 

5,ȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŏŀĔĸńĔļĦƢȮŐĸŃŀńĨĸńĔļĦƢȮĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮȮĔŜŅľĬħĔĸĵŋĪīƢĔŅĶ
ıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅȮȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮŐįĬĚŅĬȮ/.ȮőėĶĚĔŅĶȮȮȮħŜŅŏĬŇĬĚŅĬœħƟěŜŅĬĺĬȮ7ȮőėĶĚĔŅĶȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ7.,.Ȯ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĨńŘĚœĺƟȮěŜŅĬĺĬȮ422*...ȮĭŅĪȮȮŒĝƟœĮĪńŘĚĽŇŘĬěŜŅĬĺĬȮ/*42/*164ȮĭŅĪȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 254.9 

6,ȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĽŌƞĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬȮȮȮ
ĔŜŅľĬħĔĸĵŋĪīƢĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ1ȮŐįĬĚŅĬȮ4 őėĶĚĔŅĶȮħŜŅŏĬŇĬĚŅĬœħƟėĶĭĪŋĔĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶȮ
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĨńŘĚœĺƟȮěŜŅĬĺĬȮ53*...ȮĭŅĪȮȮŒĝƟœĮĪńŘĚĽŇŘĬěŜŅĬĺĬȮ/6*4/3,0.ȮĭŅĪȮȮėŇħŏĮƦĬ 
ĶƟŀĵĸŃȮ02,6 

7,ȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬȮĔŜŅľĬħĔĸĵŋĪīƢĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ
0ȮŐįĬĚŅĬȮ3ȮőėĶĚĔŅĶȮħŜŅŏĬŇĬĚŅĬœħƟėĶĭĪŋĔĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĨńŘĚœĺƟȮěŜŅĬĺĬȮ
/2.*...ȮĭŅĪȮȮŒĝƟœĮĪńŘĚĽŇŘĬěŜŅĬĺĬȮ32*40.ȮĭŅĪȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 39.0 

ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0333ȮŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ
1*050*427,14 ĭŅĪȮěŅĔĵŀħĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĨńŘĚœĺƟěŜŅĬĺĬȮ2*.43*5..,.. ĭŅĪȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ6.,3 
 

ĔŅĶıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĬŀĔĶŀĭĽŅĴĕŀĚȮĽĴĻ, 
ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅĵĬŀĔĶŀĭĽŅĴȮħƟŅĬĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵŀŅĝňĺĻŉĔļŅĳńĔħňıĦŇĝĵĔŅĶ

ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮıĭĺƞŅȮįĸĮĶŃŏĴŇĬŒĬĳŅıĶĺĴĴňėƞŅėŃŐĬĬŏĪƞŅĔńĭȮ6.,42ȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅįĸĮĶŃŏĴŇĬŒĬĔĸŋƞĴĨńĺĭƞĚĝňŘȮ
ıĭĺƞŅȮĔĸŋƞĴĨńĺĭƞĚĝňŘıŊŘĬģŅĬĴňėŃŐĬĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĪƞŅĔńĭȮ3.,42ȮĔĸŋƞĴĨńĺĭƞĚĝňŘŀńħĸńĔļĦƢĴňėŃŐĬĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ŏĪƞŅĔńĭȮ/.,..ȮŐĸŃȮĔĸŋƞĴĨńĺĭƞĚĝňŘĴŅĨĶĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĴňėŃŐĬĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĪƞŅĔńĭȮ0. 
 ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅěŅĔĴŅĨĶģŅĬĨŅĴĔġĔĶŃĪĶĺĚȮıĭĺƞŅȮĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĴňėƞŅėŃŐĬĬ
ŏĜĸňŗĵĽŌĚĽŋħŏĪƞŅĔńĭȮ2,07ȮĶŀĚĸĚĴŅȮėŊŀȮĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬȮĴňėƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵŏĪƞŅĔńĭȮȮȮ2,03ȮȮ
ĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮȮĴňėƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵŏĪƞŅĔńĭȮ1,63ȮŐĸŃĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĭĪňŗ
ŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮĴňėƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵŏĪƞŅĔńĭȮ1,3.ȮĨŅĴĸŜŅħńĭ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 
 
 

-36- 
 
 
 
 

 ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐĸƟĺĬńŘĬȮĽĩŅĬĻŉĔļŅėĶĭĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶ
ĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬĪŋĔĕƟŀȮŐĽħĚĺƞŅȮįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮœħƟĴŅĨĶģŅĬȮĽĴĻ,ȮŏľŖĬĽĴėĺĶŒľƟĔŅĶ
ĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 ěŋħŏħƞĬ 

/,įŌƟĭĶŇľŅĶĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗħňĴŅĔĔńĭĝŋĴĝĬȮĨŅĴĭĶŇĭĪĽńĚėĴĝĬĭĪȮŏıŊŗŀĔŅĶĮĔėĶŀĚȮ
ħŌŐĸįŌƟŏĶňĵĬȮœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
0,ŀŅėŅĶȮĽĩŅĬĪňŗŏıňĵĚıŀŐĸŃıĶƟŀĴŒĝƟȮĽŃħĺĔŐĸŃĽŃŀŅħȮŐĸŃĴňĳŌĴŇĪńĻĬƢĽĺĵĚŅĴ 
1,ŏĮƦĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŏŀĔĝĬĪňŗĴňėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶĝƞĺĵıńĥĬŅŏĵŅĺĝĬħƟŅĬĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
2,ĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮħƟĺĵėĺŅĴĽŅĴńėėňŐĸŃĴňįŌƟĬŜŅĶƞĺĴĔńĬ 

 
 ěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅ 

1. ĺŇīňĔŅĶŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦħƟŅĬĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪŋĔĽŅĕŅĚŅĬœĴƞĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏĬŊŗŀĚěŅĔ
įĸĽńĴķĪīŇśœĴƞĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋĴŅĨĶģŅĬĪňŗĔŜŅľĬħ 

2. ĶŃĭĭĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĔŜŅĔńĭħŌŐĸȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĝŇŘĬĚŅĬȮĪňŗĽŅĴŅĶĩĬŜŅĴŅŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ 
3. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮŐĔƞįŌƟĽŀĬŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŀĵƞŅĚ

ĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨŅĴėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚŐĨƞĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅ-ĽŅĕŅĚŅĬȮĶĺĴĔńĭĔŅĶıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĽĩŅĬ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŐĸŃĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

4. ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŌĮŐĭĭĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŒľƟŏĔŇħěŅĔĮĶŃĽŀĭĔŅĶĦƢěĶŇĚȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĬŀĔ
ľĸńĔĽŌĨĶŒĬŏĝŇĚĶŋĔĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħĪńĔļŃĺŇĝŅĝňıĨĶĚĔńĭĽŅĕŅĚŅĬ-ĽŅĕŅĺŇĝŅȮŒľƟľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃėĶŀĭėĸŋĴ
ĪŋĔĽŅĕŅĚŅĬ 

5. ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟľĸńĔŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŒľƟĭŋėĸŅĔĶȮĬńĔĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĬŜŅĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĴŅŒĝƟŒĬ
ĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬ 

ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
1. ėĺĶıńĥĬŅĔŅĶĽŀĬȮŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĔŇħįĸĽńĴķĪīŇśĔŅĶŏĶňĵĬħƟŅĬıŊŘĬģŅĬĺŇĝŅĝňıħƟŅĬ
ĺŇĝŅĝňıĽŅĕŅĺŇĝŅȮŐĸŃĺŇĝŅĝňıĽŅĕŅĚŅĬĪňŗœħƟĴŅĨĶģŅĬĔŜŅľĬħ 

2. ėĺĶĴňĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶįĸŇĨĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢŏıŊŗŀĬ
ıńĥĬŅĪńĔļŃĺŇĝŅĝňıȮĨŅĴőėĶĚĔŅĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĶĺĴĪńŘĚĚŅĬĺŇěńĵŒľƟėĶĭĔĶŃĭĺĬĶŃĭĭĨŅĴĺĚěĶĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 

3. ėĺĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĪŋĔȮŕȮħƟŅĬŒľƟĴňėĺŅĴėĶŀĭėĸŋĴĨŅĴ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗĔŜŅľĬħȮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗħň 

4. ėĺĶıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĔńĭĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀĳŅėň
ŏėĶŊŀĕƞŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŒľƟėĶŀĭėĸŋĴŒĬĪŋĔĽŅĕŅĚŅĬ 

5. ėĺĶıńĥĬŅĚŅĬħƟŅĬĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃĕĵŅĵĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕňŘĬĔ
ĺƞŅĮƤěěŋĭńĬ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 
 
 

-37- 
 
 
 
 

ĬĺńĨĔĶĶĴľĶŊŀĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňȮ&Good Practice) ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
1. ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĽńĴıńĬīƢŒĔĸƟĝŇħŐĸŃŏĮƦĬĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĪňŗħňĨƞŀĔńĬŀĵƞŅĚŏľŖĬŏħƞĬĝńħȮœħƟŐĔƞȮŀĭě, 

ŏĪĻĭŅĸȮȮĮĶŃīŅĬŀŅĺŋőĽĽŊŗŀĽŅĶĴĺĸĝĬȮȮŐĸŃĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮĶĺĴĩŉĚıƞŀėƟŅȮėľĭħňȮŏĮƦĬĨƟĬȮŀňĔĪńŘĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĝŇĠıĶŃĽĚęƢĴŅŒľƟĔŅĶŀĭĶĴȮįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĶŃŏĭňĵĭȮĺŇĬńĵĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĶňĵĬĳŅėĮĔĨŇ 

2. ĔŅĶıńĥĬŅŀŅėŅĶȮĽĩŅĬĪňŗȮŒľƟĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĨƞŀĝŋĴĝĬȮŐĸŃěńĚľĺńħȮ
ĳŅĵŒĨƟėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬŀĬŅėĨ 
1. ėĺĶĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟŏħƞĬĝńħŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŐĸŃ
ĝŋĴĝĬőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 

2. ėĺĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĚŅĬĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĴŋƞĚĽŅĔĸŀĵƞŅĚŏħƞĬĝńħ 

3. ėĺĶĔŜŅľĬħŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬŒľƟĵĔĶŃħńĭĽŌĚĕŉŘĬĪŋĔĮƖŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃŒľƟĽŃĪƟŀĬįĸĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĽĩŅĬĻŉĔļŅĨŅĴĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

4. ėĺĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟľĸńĔŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŒľƟĭŋėĸŅĔĶȮĬńĔĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĬŜŅĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĴŅŒĝƟ
ŒĬĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮŐĸŃĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĭĭŀĵƞŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗħň 

5. ėĺĶĽĶƟŅĚĶŃĭĭĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅěŅĔĭŋėĸŅĔĶĳŅĵŒĬȮįŌƟŏĶňĵĬȮ
įŌƟĮĔėĶŀĚȮįŌƟĬŜŅĝŋĴĝĬȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĳŅĵĬŀĔ 

 

ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĶńŘĚĸƞŅĽŋħ ŐįĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔĶŀĭĽŅĴ
&ı,Ļ,0332-0336' 
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗ 1-3 ĽŇĚľŅėĴȮȮ0332 

1.ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬĪŋĔĽŅĕŅŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 
0,ĔŅĶěńħĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ĶŅĵĺŇĝŅőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĴň
ĝŇŘĬĚŅĬĪňŗĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢœħƟ
ěĶŇĚŐĸŃŏįĵŐĔƞľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔ 
 
 
 
 
 

/,ĴňĔŅĶěńħĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶ
ħƟŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĽŅĴŅĶĩ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬœħƟĪŋĔĽŅĕŅĺŇĝŅ 
0,ĶŅĵĺŇĝŅőėĶĚĔŅĶœħƟ
ıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĴň
ĝŇŘĬĚŅĬĨŅĴŏĔĦĤƢȮŐĸŃ
ĬńĔĻŉĔļŅĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ
ŒĬıŊŘĬĪňŗŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬŒĬ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃ
ĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮ 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

-16- 
 

 

 
 

ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬėĶńŘĚĸƞŅĽŋħ 

ŐįĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

 1,ıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěĶŇĚȮ
ŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħĪńĔļŃĪŅĚ
ĺŇĝŅĝňı 
 
 
2,ĮĶŃĵŋĔĨƢľĸńĔ
ĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚœĮŒĝƟŒĬĔŅĶ
ěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĔŅĶĬŜŅ
ĳŌĴŇĮƤĠľŅĪƟŀĚĩŇŗĬœĮŒĝƟ 

1,įŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěĶŇĚĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔ
őħĵĬŜŅĪńĔļŃŐĸŃĺŇĝŅėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟŏįĵŐıĶƞŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀ
ĝŋĴĝĬ 
2,ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟėĶŌĬŜŅľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĶĺĴĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗĬńĔĻŉĔļŅĬŜŅĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĮŒĝƟŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟŀĵƞŅĚ
ľĸŅĔľĸŅĵȮőħĵŏĜıŅŃĽŅĕŅĚŅĬĵŅĬĵĬĨƢ 

 

 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬ 

ĨŅĴĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮȮ2ȮȮĔĶĔġŅėĴȮȮ0333ȮŒľƟŒĝƟĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮı,Ļ,
0333ȮȮŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĪňŗŏĮƕħĽŀĬĶŃħńĭĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĺŇĝŅĝňı&Įĺĝ,'ȮĶŃħńĭ
ĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĺŇĝŅĝňıĝńŘĬĽŌĚ&ĮĺĽ,'ȮŐĸŃĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŀŅĝňıȮŒĝƟŏĮƦĬŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸȮĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ5ȮĴŅĨĶģŅĬȮ12ȮĨńĺ
ĭƞĚĝňŘȮȮŏıŊŗŀŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗěńħĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅĪŋĔŐľƞĚȮȮŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅœħƟŐĨƞĚĨńŘĚŐĸŃĴŀĭľĴŅĵŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬȮĨŇħĨŅĴĚŅĬȮŐĸŃĶĺĭĶĺĴ
ĕƟŀĴŌĸȮĨĸŀħěĬįĸĚŅĬĚŅĬĨƞŅĚŕȮěŅĔĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŐĸŃőėĶĚĔŅĶȮĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0333ȮȮ
įĸěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮȮıĭĺƞŅ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

-39- 
 
 
 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/Ȯ ħƟŅĬįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŀŅĝňĺĻŉĔļŅ Ȯ  
 įĸĽńĴķĪīƢĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
 

ĴŅĨĶģŅĬ ėƞŅėŃŐĬĬ ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ/,/ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŏĜĸňŗĵĽŃĽĴȮ2.00ȮĕŉŘĬœĮ 0 ĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ1.2ȮĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮľĬƞĺĵĚŅĬȮȮĝŋĴĝĬȮȮĪňŗĴňĨƞŀ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

3 ħňĴŅĔ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ/,1ȮȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗįƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňı 2 ħň 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ/,2  ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵěŅĔĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶŃħńĭĝŅĨŇħƟŅĬŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮ&V-NET'ȮȮĨńŘĚŐĨƞėƞŅŏĜĸňŗĵĶŃħńĭĝŅĨŇĕŉŘĬœĮ 

2 ħň 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ/,3 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵěŅĔĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶŃħńĭĝŅĨŇħƟŅĬŀŅĝňĺĻŉĔļŅ&V-NET'ȮȮĨńŘĚŐĨƞėƞŅŏĜĸňŗĵĶŃħńĭĝŅĨŇĕŉŘĬœĮŒĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ 

1 ıŀŒĝƟ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ1.6ȮĶƟŀĵĸŃįŌƟŏĶňĵĬĪňŗįƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶĪħĽŀĭĴŅĨĶģŅĬŀŅĝňıĕŀĚĽĩŅĭńĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėŋĦĺŋĥŇĺŇĝŅĝňıȮľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅĶńĭĶŀĚ 

ĮƖ0333ȮœĴƞĬŜŅĴŅıŇěŅĶĦŅ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ/,5ȮȮȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŏĪňĵĭĔńĭŐĶĔŏĕƟŅ 0 ĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ/,6ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗœħƟĚŅĬĪŜŅȮľĶŊŀĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŀŇĽĶŃȮľĶŊŀ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅĨƞŀĳŅĵŒĬȮ/ȮĮƖ 

3 ħňĴŅĔ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ/,9ȮĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮľĬƞĺĵĚŅĬȮľĶŊŀ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽĩŅĬĻŉĔļŅȮľĶŊŀįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňĨƞŀėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 

3 ħňĴŅĔ 

ĶĺĴŏĜĸňŗĵ 3.75 ħň 
ěŋħŏħƞĬȮȮ 

/,ĽĩŅĬĻŉĔļŅœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔŒĬĔŅĶĶńĭĬńĔĻŉĔļŅŏĕƞŅĻŉĔļŅĨƞŀȮŐĸŃŏĕƟŅĪŜŅĚŅĬ
ŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚ 
 0,ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĕƟĴĕƟĬŒĬħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬȮŏıŊŗŀ
ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃĪńŗĺœĮŐĸŃĪńĔļŃĪŅĚĺŇĝŅĝňıœħƟŀĵƞŅĚĴňĴŅĨĶģŅĬ 

ěŋħėĺĶıńĥĬŅȮȮ 
 1.ĽĩŅĬĻŉĔļŅĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬĶŌƟěńĔĔŅĶŐĭƞĚŏĺĸŅŒľƟĩŌĔĨƟŀĚȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĔŅĶ
ŏĶňĵĬĕŀĚĨĬŏŀĚ 

0,ĬŀĔěŅĔőėĶĚĔŅĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸƟĺȮȮĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶĴňĶŃĭĭħŌŐĸįŌƟŏĶňĵĬ őħĵŏĬƟĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚ
ėĶŌŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚ ŏıŊŗŀĸħĮƤĠľŅĔŅĶŀŀĔĔĸŅĚėńĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 
 1,ĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėŋĦĳŅıĴŅĔĕŉŘĬ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

-40- 
 

 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮȮ2 ħƟŅĬľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮȮ 
 įĸĽńĴķĪīƢĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ĴŅĨĶģŅĬ ėƞŅėŃŐĬĬ ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮȮ2.1 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıŒĬĔŅĶŒĝƟŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶģŅĬĽĴĶĶĩĬŃĶŅĵĺŇĝŅ

ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶľĶŊŀ
ĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬ 

2 ħň 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮȮ2.2 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŅĵĺŇĝŅ 2 ħň 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮȮ2.3 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĶŅĵĺŇĝŅ 1 ıŀŒĝƟ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮȮ2.4 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıŒĬĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĺŇĝŅ 

1 ıŀŒĝƟ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮȮ2.5 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıŒĬĔŅĶİƗĔĚŅĬ 2 ħň 
ĶĺĴŏĜĸňŗĵ 3.6 ħň 

ěŋħŏħƞĬȮȮ 
 /,ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĶŃĭĭĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĽńĚėĴȮŐĸŃœħƟĶŇŏĶŇŗĴ
ĔŅĶěńħľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĶŃĭĭĪĺŇĳŅėňȮĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĽŅĕŅīŋĶĔŇěėƟŅĮĸňĔ 
 0,ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňėĺŅĴıĵŅĵŅĴŐĸŃĨńŘĚŒěĪňŗěŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬ 
ľƟŀĚŏĶňĵĬįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅėĶŌĨŅĴőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚŕĪňŗĭĶĶěŋœĺƟŒĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 1,ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĽĶƟŅĚĶŃĭĭĔŅĶĽƞĚĬńĔĻŉĔļŅŏĕƟŅĶńĭĔŅĶİƗĔĚŅĬŒĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗħňŐĸŃŏĮƦĬĶŃĭĭ 
ěŋħėĺĶıńĥĬŅȮȮ 
 1.ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŃĭĭĪĺŇĳŅėňŒľƟĴŅĔĕŉŘĬ 
 2.ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĚŅĬŒĬŐĨƞĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘŒľƟĴňĶŃħńĭėŋĦĳŅıĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮőħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶ PDCAȮ 
 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅ 

įĸĽńĴķĪīƢĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ĴŅĨĶģŅĬ ėƞŅėŃŐĬĬ ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ1,/ȮĶŃħńĭėŋĦĳŅıŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 1 ıŀŒĝƟ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ1,0 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 3 ħňĴŅĔ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ1,1ȮĶŃħńĭėŋĦĳŅıŒĬĔŅĶıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅĨŅĴŀńĨĸńĔļĦƢ 3 ħňĴŅĔ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ3.4 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŐĸŃĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

2 ħň 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ3.5 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

3 ħňĴŅĔ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ3.6  ĶŃħńĭėŋĦĳŅıŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 3 ħňĴŅĔ 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

-41- 
 
 

ĴŅĨĶģŅĬ ėƞŅėŃŐĬĬ ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ3.7  ĶŃħńĭėŋĦĳŅıŒĬĔŅĶěńħĶŃĭĭħŌŐĸįŌƟŏĶňĵĬ 2 ħň 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ3.8  ĶŃħńĭėŋĦĳŅıŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃħŌŐĸĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĳŌĴŇĪńĻĬƢ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃȮĔŅĶŒĝƟŀŅėŅĶŏĶňĵĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőĶĚİƗĔĚŅĬȮĻŌĬĵƢĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶȮ 

3 ħňĴŅĔ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ1,7  ĶŃħńĭėŋĦĳŅıŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĺńĽħŋȮŀŋĮĔĶĦƢȮėĶŋĳńĦĤƢȮŐĸŃ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 

3 ħňĴŅĔ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ3.10  ĶŃħńĭėŋĦĳŅıŒĬĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 3 ħňĴŅĔ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ3.11 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ 2 ħň 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ3.12 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıŒĬĔŅĶĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅĔńĭ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏėĶŊŀĕƞŅĵĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃľĶŊŀĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

2 ħň 

ĶĺĴŏĜĸňŗĵ 4.50 ħň 
ěŋħŏħƞĬȮȮ 
 /,ėĺŅĴĴňĻńĔĵĳŅıŐĸŃĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
 0,ĽĩŅĬĻŉĔļŅœħƟıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟĶŃĭĭĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃĴňėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵħƟŅĬĕƟŀĴŌĸ 
 1,ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ 
 4.ĴňŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĳŌĴŇĪńĻĬƢĪňŗħňĴŅĔŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 3,ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĪńŘĚĪŅĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃėŋĦĳŅı
ĝňĺŇĨŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚ 
ěŋħėĺĶıńĥĬŅȮȮ 
 /,ĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 0,ĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶĴňĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮěŅĔįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĳŅĵĬŀĔȮŏıŊŗŀ
ŏĮƦĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŒľƟĴňėŋĦĳŅıĵŇŗĚĕŉŘĬ 
 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ4 ȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňı 
įĸĽńĴķĪīƢĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ĴŅĨĶģŅĬ ėƞŅėŃŐĬĬ ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ4.1 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňı 3 ħňĴŅĔ 

ĳŅıĶĺĴ 3 ħňĴŅĔ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

-20- 
 
 

 

ěŋħŏħƞĬȮȮ 
 ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĭĶĶěŋőėĶĚĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıĕŀĚŐĨƞĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅœĺƟŀĵƞŅĚ
ĝńħŏěĬėĶĭĩƟĺĬĪŋĔĮĶŃŏħŖĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮȮĽƞĚįĸŒľƟĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬ 
ěŋħėĺĶıńĥĬŅ 
 /,ĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶĴňĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĮƤĠľŅĶŃľĺƞŅĚħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴŒĬŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıȮĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮPDCA ŒľƟĴňėŋĦĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 
 0,ĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĴŅĨĶģŅĬŒĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĺŇĝŅĝňıŏĮƦĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĭĶŇĔŅĶĴň
ėŋĦĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 

 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮȮ5 ħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴȮȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮȮĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮľĶŊŀĚŅĬĺŇěńĵ 
įĸĽńĴķĪīƢĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ĴŅĨĶģŅĬ ėƞŅėŃŐĬĬ ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ5.1 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőėĶĚĔŅĶȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮĚŅĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢľĶŊŀĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

3 ħňĴŅĔ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ5.2 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮľĶŊŀĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚėĶŌ 

1 ıŀŒĝƟ 

ĳŅıĶĺĴ 2 ħň 
ěŋħŏħƞĬȮȮ 
 ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňŐįĬĚŅĬıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬįĸŇĨĚŅĬĺŇěńĵȮĽŊŗŀȮĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĝńħŏěĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
ěŋħėĺĶıńĥĬŅ 
 /,ĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶĴňŐįĬĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĕŀĚĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮľĶŊŀĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėŋĦĳŅıĶŃħńĭĝŅĨŇȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 
 0,ĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶįĸńĔħńĬįĸĚŅĬȮĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮľĶŊŀĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚėĶŌȮŒľƟĴňĔŅĶ
ĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮŐĸŃŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ6  ȮħƟŅĬĔŅĶĮĸŌĔİƤĚěŇĨĽŜŅĬŉĔŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚœĪĵŐĸŃıĸőĸĔ 
įĸĽńĴķĪīƢĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ĴŅĨĶģŅĬ ėƞŅėŃŐĬĬ ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ6.1 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıŒĬĔŅĶĮĸŌĔİƤĚěŇĨĽŜŅĬŉĔħƟŅĬĔŅĶĶńĔĝŅĨŇȮŏĪŇħĪŌĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĔėĶŀĚĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴň 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕȮȮŐĸŃĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŅĽĬŅȮĻŇĸĮŃȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĺńĥĬīĶĶĴ 

3 ıŀŒĝƟ 
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ĴŅĨĶģŅĬ ėƞŅėŃŐĬĬ ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ6.2 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıŒĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴȮŒĬħƟŅĬĮĸŌĔİƤĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěŇĨĽŜŅĬŉĔħƟŅĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢīĶĶĴĝŅĨŇ 

1 ıŀŒĝƟ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ6.1 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴħƟŅĬĔňĿŅŐĸŃĬńĬĪĬŅĔŅĶ 2 ħň 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ4,2ȮĶŃħńĭėŋĦĳŅıŒĬĔŅĶĮĸŌĔİƤĚěŇĨĽŜŅĬŉĔħƟŅĬĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇě 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮıŀŏıňĵĚ 

1 ıŀŒĝƟ 

ĶĺĴŏĜĸňŗĵ 1,03 ıŀŒĝƟ 
 
 

ěŋħŏħƞĬȮȮ 
 1.ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵėĸŀĭėĸŋĴĪŋĔħƟŅĬĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĔŜŅľĬħ 
 0,ĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĮƤěěńĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴȮĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵȮŐĸŃĭĶĶěŋĔŇěĔĶĶĴ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬİĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪŋĔĮƖ 
ěŋħėĺĶıńĥĬŅȮȮ 

 ĽĩŅĬĻŉĔļŅĵńĚĴňĶŌĮŐĭĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴőħĵŏĬƟĬŒĬĸńĔļĦŃőėĶĚĔŅĶĶŃĵŃĽńŘĬĴŅĔŏĔŇĬœĮȮĽƞĚįĸŒľƟœĴƞ
ĽŅĴŅĶĩįĸńĔħńĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴœħƟĪŋĔėĬŒĬĪŋĔŕĔŇěĔĶĶĴȮħńĚĬńŘĬėĺĶĔŜŅľĬħĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĔŇěĔĶĶĴĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĨƞĸŃėĬŒľƟėĶĭĪŋĔħƟŅĬȮįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĝĴĶĴŒľƟĴŅĔĕŉŘĬ 
 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ5  ħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 

įĸĽńĴķĪīƢĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ĴŅĨĶģŅĬ ėƞŅėŃŐĬĬ ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ5,/ȮĶŃħńĭėŋĦĳŅıŒĬĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬ 3 ħňĴŅĔ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ5,0ȮĶŃħńĭėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮı,Ļ,0333 

2 ĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚ 

ĳŅıĶĺĴ 3.5 ıŀŒĝƟ 
ěŋħŏħƞĬȮȮ 
 ĴňĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĪňŗħň 
ěŋħėĺĶıńĥĬŅȮ 
 ĔŅĶıńĥĬŅĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗœħƟĵńĚœĴƞĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ 
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0,ȮěŋħŏħƞĬŐĸŃěŋħĪňŗĨƟŀĚıńĥĬŅ 
 ȮȮȮ0,/,ȮěŋħŏħƞĬ   
  ĴňĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢħňĴŅĔȮěŜŅĬĺĬȮ/1ȮĨńĺĭƞĚĝňŘȮȮœħƟŐĔƞȮĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮȮ/,0*Ȯ/,6*Ȯ/,7*Ȯ1,0*Ȯ1,1*Ȯ1,3*Ȯ
1,4*Ȯ1,6*Ȯ1,7*Ȯ1,/.*Ȯ2,/*Ȯ3,/ȮŐĸŃȮ5,/ 
  ĴňĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢħňȮŐĸŃėĺĶıńĥĬŅŒľƟŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢĪňŗħňĴŅĔȮěŜŅĬĺĬȮ/.ȮĨńĺĭƞĚĝňŘȮœħƟŐĔƞȮ/,1*Ȯ
/,2*Ȯ0,/*Ȯ0,0*Ȯ0,3*Ȯ1,2*Ȯ1,5*Ȯ1,//*Ȯ1,/0ȮŐĸŃȮ4,1 
ȮȮ ȮȮȮ0,0,ȮěŋħĪňŗĨƟŀĚıńĥĬŅȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĴňĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅŒľƟħňĕŉŘĬȮěŜŅĬĺĬȮ6ȮĨńĺȮœħƟŐĔƞȮĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ/,3*Ȯ0,1*Ȯ0,2*Ȯ1,/*Ȯ3,0*Ȯ
4,/*Ȯ4,0ȮŐĸŃȮ4,2 
  ĴňĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮěŜŅĬĺĬȮ1Ȯ
ĨńĺȮœħƟŐĔƞȮ/,/*Ȯ/,5*Ȯ5,0 
  ĴňĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗĵńĚœĴƞĴňĔŅĶĬŜŅŏĔĦĤƢĴŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮěŜŅĬĺĬȮ/ȮĨńĺȮėŊŀȮĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ/,4ȮŒĬĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀœĮĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĴňĔŅĶıŇěŅĶĦŅĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨƞŀœĮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1,ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬŀĬŅėĨ  
 ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬŀĬŅėĨŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴŐįĬıńĥĬŅ
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėĺĶĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚȮĔŅĶıńĥĬŅ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬŀĬŅėĨĪňŗĨƟŀĚŐĔƟœĕĮƤĠľŅěŋħĪňŗĨƟŀĚıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴěŋħŏħƞĬŒľƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬȮőħĵĽĩŅĬĻŉĔļŅĨƟŀĚĴňįĸĔŅĶ
ĨńħĽŇĬĨŅĴŏĔĦĤƢĽŌĚĽŋħȮŒĬĶŃħńĭȮ3ȮėŃŐĬĬ&ħňĴŅĔ'ȮěŜŅĬĺĬȮ1.ů12ȮĨńĺĭƞĚĝňŘȮŐĸŃĨƟŀĚœĴƞĴňĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗŏľĸŊŀĭŅĚĨńĺĭƞĚĝňŘȮȮ
ĶŃħńĭȮ0ȮĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚȮľĶŊŀȮ/ȮĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚŏĶƞĚħƞĺĬȮ 
 

4. ĚĭĮĶŃĴŅĦĶńĭȮůȮěƞŅĵȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 2555 

ĶŅĵĶńĭ ĶŅĵěƞŅĵ ľĴŅĵ
ŏľĨŋ ĶŅĵĔŅĶ ĭŅĪ ĶŅĵĔŅĶ ĭŅĪ 

ėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶĻŉĔļŅ /*7/5*532,3. ŏĚŇĬŏħŊŀĬėĶŌ 1*73.*21/,/1  
ėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴŀŊŗĬ /*53/*.5/,.. ŏĚŇĬŏħŊŀĬĭŋėĸŅĔĶŀŊŗĬ 365*72.,..  
ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬŏĮƦĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵĶŅĵ
ľńĺĬńĔŏĶňĵĬ 

6*253*//6,6/ ėƞŅĨŀĭŐĪĬėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ /*047*351,..  

ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ&ėƞŅľĬńĚĽŊŀŏĶňĵĬ' /*553*50.,.. ĚĭĮĶńĭĮĶŋĚŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗ /2.*151,3.  
ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ&ėƞŅŏėĶŊŗŀĚŐĭĭ
ĬńĔĻŉĔļŅ' 

/*/46*0..,.. ĚĭěńħľŅ-ıńĥĬŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŀŋĮĔĶĦƢȮ
ĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬ ĺńĽħŋİƗĔ 
Ȯ-ȮĽŜŅľĶńĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
Ȯ-ȮĽŜŅľĶńĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĺŇĝŅĝňı 
ȮȮ-ȮĽŜŅľĶńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪńŗĺœĮ 

1*886*521.00 
 

471*630.25 
175*366,60 

 
/*017*1./,71 
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ĶŅĵĶńĭ ĶŅĵěƞŅĵ ľĴŅĵ
ŏľĨŋ ĶŅĵĔŅĶ ĭŅĪ ĶŅĵĔŅĶ ĭŅĪ 

ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ&ėƞŅĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅ
įŌƟŏĶňĵĬ' 

7/0*253,.. ĚĭŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟėĶŌ
ŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬěńħĪŜŅŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħ
ĮĶŃĔĺħȮěńħŐĽħĚőėĶĚĔŅĶȮ

ĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮĚŅĬ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮľĶŊŀĚŅĬĺŇěńĵ 

7.1*306,35  

ŏĚŇĬĭĶŇěŅė 542*63.,.. ĚĭħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴȮ

ħƟŅĬĔŅĶĮĸŌĔİƤĚěŇĨĽŜŅĬŉĔŐĸŃ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚœĪĵŐĸŃ
ıĸőĸĔ 

750*410,.7  

ĶŅĵœħƟľĶŊŀĴŌĸėƞŅĕŀĚįĸįĸŇĨȮ
įĸĚŅĬěŅĔĔŅĶŒĝƟĺńĽħŋİƗĔŒĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

- ĚĭıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 21/*25.,0/  

ŀŊŗĬŕ 0/3*35/,/3 ėƞŅĽŅīŅĶĦŌĮőĳė 432*02/,5.  
  ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏĭŖħŏĨĸŖħ 2*240*600,42  
ĶĺĴĶńĭ /5*201*.3.,24 ĶĺĴěƞŅĵ /5*/24*.32,62  

 
 

įĸĚŅĬħňŏħƞĬŒĬĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0333 
įĸĚŅĬħƟŅĬėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ĸŜŅħńĭ 
ĺńĬ-ŏħŊŀĬ-ĮƖ 
ĪňŗœħƟĶńĭ 

ŏĶŊŗŀĚ ľĬƞĺĵĚŅĬ-įŌƟĴŀĭ 

1 0333 ŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶȮŴPakdee College of 
Commerce and Technology 
In participation with School 
Agreement Subscription 2011ŵ 

&Birathon Kasemsri Na Ayudhaya' 
Managing Director  
Microsoft 
 &Thailand' Limited 

2 2555 ŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶȮĺŇĪĵŅĸńĵŀŅĝňĺĻŉĔļŅĳńĔħň
ıĦŇĝĵĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴĚŅĬ
ĽńĮħŅľƢĽƞĚŏĽĶŇĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮŏĬŊŗŀĚŒĬ
ŏĪĻĔŅĸĺŇĽŅĕĭŌĝŅȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0333Ȯ
őėĶĚĔŅĶıŋĪīĵńĬĨňȮĜĸŀĚȮ0*4..ȮĮƖȮŐľƞĚ
ĔŅĶĨĶńĽĶŌƟĕŀĚŀĚėƢĽĴŏħŖěıĶŃĽńĴĴŅĽńĴ
ıŋĪīŏěƟŅ 

ıĶŃīĶĶĴĳŅĦıŇĸŅĽȮŏěƟŅėĦŃěńĚľĺńħ
ĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 
ĬŅĵĺńĬĝńĵȮȮĽŋĪŇĬȮįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħ
ĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 
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ĸŜŅħńĭ 
ĺńĬ-ŏħŊŀĬ-ĮƖ 
ĪňŗœħƟĶńĭ 

ŏĶŊŗŀĚ ľĬƞĺĵĚŅĬ-įŌƟĴŀĭ 

3 2555 ŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚ
ĮĶŃěŜŅěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮĴŀĭŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶŒľƟĔńĭ
ĺŇĪĵŅĸńĵŀŅĝňĺĻŉĔļŅĳńĔħňıĦŇĝĵĔŅĶŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸȮĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻȮŀńĬħńĭȮ/ȮŒĬ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĨŀĭĮƤĠľŅėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭıĶĶė
ĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0333ȮĶŃħńĭ
ŀŅĝňĺĻŉĔļŅŐĸŃĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅ 

 

2 0333 ĭńĬĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮĶŃľĺƞŅĚȮĺŇĪĵŅĸńĵ
ŀŅĝňĺĻŉĔļŅĳńĔħňıĦŇĝĵĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮ:Ȯ
ĭĶŇļńĪȮĞňıňȮȮŀŀĸĸƢȮěŜŅĔńħ&ĴľŅĝĬ' 

ĬŅĵĮƕĵŃĺńĥĬƢȮȮģŇĨŃĽńĪīŅĺĶĔŋĸ 
ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶȮĭĶŇļńĪȮĞňıňȮȮ
ŀŀĸĸƢ 
ěŜŅĔńħȮ&ĴľŅĝĬ' 

3 0333 ŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶȮŐĽħĚĺƞŅȮŴMicrosoft  School  
AgreementȮDevelopment System  
Information of  Administration  and  
Education  Management  of Private  
Schools  THIS IS To ACKNOWLEDGE 
THATŵ 
 
 

       Chanwit  Tubsuphan 
Director  Office of  the Private  
Education  Commission  
Office of  the  Private 
Education  Commission  
Ministry  of Education 
Birathon   Kasemsri Na 
Ayudhaya 
          Managing  Director 
  Microsoft  &Thailand'ȮLimited 

4 0333 ĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻȮŀńĬħńĭȮ0ȮȮĶŅĵĔŅĶĽŇĶŇěŇĨŏıĸĵƢ
ŀŀĲȮȮėĶńŘĚĪňŗȮ3ȮȮĺńĬĪňŗȮ0ȮŏĴļŅĵĬȮ0333 
ĦȮȮĽŇĶŇěŇĨŀŋĪĵŅĬȮĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 

ĽŇĶŇěŇĨŀŋĪĵŅĬȮȮĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 

5 0333 ŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬȮȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮȮŏıŊŗŀ
ŐĽħĚĺƞŅȮȮĺŇĪĵŅĸńĵŀŅĝňĺĻŉĔļŅĳńĔħňıĦŇĝĵĔŅĶ
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮȮœħƟĶńĭĔŅĶ
ěńħĨńŘĚȮȮĻŌĬĵƢİƗĔŀŅĝňıȮȮŒĬőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬŒĬ 

ĬŅĵĝŅĠĺŇĪĵƢȮȮĪńĭĽŋıĶĶĦ 
ĶŀĚŏĸĕŅīŇĔŅĶȮȮĶńĔļŅĶŅĝĔŅĶŐĪĬ
ŏĸĕŅīŇĔŅĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬ 
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ĸŜŅħńĭ 
ĺńĬ-ŏħŊŀĬ-ĮƖ 
ĪňŗœħƟĶńĭ 

ŏĶŊŗŀĚ ľĬƞĺĵĚŅĬ-įŌƟĴŀĭ 

  

ĶŃĭĭȮȮĮĶŃŏĳĪŀŅĝňĺĻŉĔļŅŐĸŃĮĶŃŏĳĪĽŅĴńĠ
ĻŉĔļŅȮ&ĪňŗŏĮƕħĽŀĬĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵ'ȮȮ
ĨŅĴőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŀŅĝňĺĻŉĔļŅ
ŐĸŃĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟĶŃľĺƞŅĚŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬ 
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮı,Ļ,0333 
ŒľƟȮĦȮĺńĬĪňŗȮȮ05ȮȮŏħŊŀĬĔńĬĵŅĵĬȮ0333 

 

6 0333 ŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕěńĚľĺńħ
ĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮŐĽħĚĺƞŅŴĺŇĪĵŅĸńĵŀŅĝňĺĻŉĔļŅĳńĔħň
ıĦŇĝĵĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮȮœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ
ĔŅĶĮĶŃĔĺħĔŅĶŐĽħĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺńĥĬīĶĶĴȮȮ
ŒĬĺńĬŏŀħĽƢőĸĔȮ0333 
œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸȮȮĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻȮŀńĬħńĭȮ0ŵ 

ĬŅĵĦńģıĶȮȮĺĚļƢĻŋĪīŇĳŅĔĶ 
ĬŅĵŐıĪĵƢĽŅīŅĶĦĽŋĕěńĚľĺńħ
ĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 
 
 
 

7 0333 ŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶȮĽĴŅėĴįŌƟĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňıįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŏŀĔĝĬěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮŐĽħĚĺƞŅȮ
ŴĺŇĪĵŅĸńĵŀŅĝňĺĻŉĔļŅĳńĔħňıĦŇĝĵĔŅĶŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňȮȮŏĮƦĬįŌƟŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĔňĿŅŀĬŋĭŅĸěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮȮĨƟĬĔĸƟŅŏĔĴĽƢȮȮ
ėĶńŘĚĪňŗȮȮ03ȮȮĦȮȮĽĬŅĴĔňĿŅĝŅĔńĚĶŅĺ 

ĬŅĚĸŃŏĴňĵħȮȮŀŇĬŀƞŀĬ 
ĬŅĵĔĽĴŅėĴįŌƟĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŏŀĔĝĬěńĚľĺńħ
ĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 

/. 0333 ŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶŒĭĶńĭĶŀĚȮȮĔĶĴĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚ
ŐĶĚĚŅĬȮĔĶŃĪĶĺĚŐĶĚĚŅĬȮŐĸŃĔĶĴėĺĭėŋĴőĶėȮ
ĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶħƟŅĬŏŀħĽƢŐĸŃĺńĦőĶėŒĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭ
ĔŇěĔŅĶȮASO ůT Thailand ĶŃħńĭŏĚŇĬȮŏıŊŗŀŐĽħĚĺƞŅȮ
ŴĺŇĪĵŅĸńĵŀŅĝňĺĻŉĔļŅĳńĔħňıĦŇĝĵĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮ
ĽŅĴŅĶĩĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬŏŀħĽƢŐĸŃĺńĦőĶėŒĬĽĩŅĬ
ĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶœħƟĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮASO ůT 
Thailand ŐĸŃĨŅĴĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚŐĶĚĚŅĬȮŏĶŊŗŀĚ
ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬŏŀħĽƢ
ŒĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶȮĮĶŃŏĴŇĬőħĵȮĽĴŅėĴŐĬĺ
ĶƞĺĴĳŅėīŋĶĔŇěœĪĵĨƟŅĬĳńĵŏŀħĽƢĶƞĺĴĔńĭȮĽĴŅėĴ
ıńĥĬŅĝĬĭĪĽĴĭŌĶĦƢŐĭĭŵ  

ĬŅĵŀŅĪŇĨĵƢȮȮŀŇĽőĴȮŀīŇĭħňĔĶĴ
ĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬȮ
ĔĶŃĪĶĺĚŐĶĚĚŅĬ 
ĬŅĵŐıĪĵƢıĶŏĪıȮĻŇĶŇĺĬŅĶńĚĽĶĶėƢȮ
ŀīŇĭħňĔĶĴėĺĭėŋĴőĶėȮĔĶŃĪĶĺĚ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕ 
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ĸŜŅħńĭ 
ĺńĬ-ŏħŊŀĬ-ĮƖ 
ĪňŗœħƟĶńĭ 

ŏĶŊŗŀĚ ľĬƞĺĵĚŅĬ-įŌƟĴŀĭ 

// 0334 ŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶȮŐĽħĚĺƞŅȮŴ Microsoft  School  
Agreement Ȯ0ȮDevelopment System  
Information of  Administration  and  
Education  Management  of Private  
Schools  THIS IS To ACKNOWLEDGE THATŵ 
 
 
 
 

       Chanwit  Tubsuphan 
Director  Office of  the Private  
Education  Commission  Office 
of  the  Private Education  
Commission  Ministry  of 
Education  Birathon   Kasemsri 
Na Ayudhaya  Managing  
Director  Microsoft  &Thailand'Ȯ
Limited 

/0 0334 ĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶȮĝĴĶĴıŋĪīĻŅĽĨĶƢĽŅĔĸȮȮŒĬŀŋĮ
ĩĴĳƢĽĴŏħŖěıĶŃĴľŅĶńĝĴńĚėĸŅěŅĶĵƢȮĴŀĭŒľƟȮŴħĶ,
ıŇĪńĔļƢȮĴľĭŋĠıŅĝńĵȮȮįŌƟŀŜŅĬĺĔŅĶĺŇĪĵŅĸńĵ
ŀŅĝňĺĻŉĔļŅĳńĔħňıĦŇĝĵĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮȮœħƟĽƞĚ
ĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĨŀĭĮƤĠīĶĶĴŃȮȮĪŅĚ
ĔƟŅĺľĬƟŅȮȮėĶńŘĚĪňŗȮȮ1/ŵ 

ĽĴŏħŖěıĶŃĴľŅĶńĝĴńĚėĸŅěŅĶĵƢ 
ŏěƟŅŀŅĺŅĽĺńħĮŅĔĬŘŜŅȮĳŅļňŏěĶŇĠ 
ŀĚėƢŀŋĮĶŃĩĴĳƢĝĴĶĴıŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
ĽŅĔĸłıĶŃŏĪıĠŅĦĴľŅĴŋĬň 
ĮĶŃīŅĬĴŌĸĬŇīŇīĶĶĴĔŅĵȮȮįŌƟĽĩŅĮĬŅ
ĔŅĶĨŀĭĮƤĠľŅīĶĶĴŃȮȮĪŅĚĔƟŅĺľĬƟŅ 

/1 0334 ŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶȮőĶĚŏĶňĵĬŏĪĻĭŅĸȮ0Ȯ&ĺńħĪŋƞĚĽĺĬ'ȮȮĴŀĭ
ŒľƟȮĺŇĪĵŅĸńĵŀŅĝňĺĻŉĔļŅĳńĔħňıĦŇĝĵĔŅĶŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňȮȮŴœħƟĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴőėĶĚĔŅĶȮȮ
ıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃėŀĴıŇĺȮŏĨŀĶƢĕńŘĬĽŌĚȮĔŅĶ
ŒĝƟőĮĶŐĔĶĴȮPowerPoint 0..5ŵ 

įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬŏĪĻĭŅĸȮ0 
&ĺńħĪŋƞĚĽĺĬ'ȮȮ 

 
 



 

 

 

 

 

-2
7- 

 
 
 
 
 
 

įĸĚŅĬħƟŅĬėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ 
 

 
 
 

 
 

 

ĺńĬ-ŏħŊŀĬ-ĮƖ ĝŊŗŀ-ĽĔŋĸ įĸĚŅĬŐĸŃŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶėĶŌ  ĪňŗœħƟĶńĭ ĽĩŅĬĪňŗ-ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 

2555 ħĶ,ıŇĪńĔļƢ    ĴľĭŋĠıŅĝńĵ ŀĬŋőĴĪĬŅĭńĨĶ  ŴįŌƟĭĶŇěŅėŏĚŇĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚıĶŃĮĶŃīŅĬőĭĽĩƢ      
ĺńħľĬŀĚĮĸŇĚ  ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬȮ5,000  ĭŅĪŵ 

ĺńħľĬŀĚĮĸŇĚ 

2555 ħĶ,ıŇĪńĔļƢ    ĴľĭŋĠıŅĝńĵ őĸƞĶŅĚĺńĸȮŴœħƟĶńĭĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬĔńĸĵŅĦĴŇĨĶ  Į,Į,ĝ,ŵ 
(ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐľƞĚĝŅĨŇ' 

ĬŅĵĮŅĬŏĪı  ĔĸƟŅĦĶĚėƢ ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ŐĸŃĮĶŅĴĮĶŅĭĔŅĶĪŋěĶŇĨŐľƞĚĝŅĨŇ 

2555 ĬŅĚěńĬĪĶ     ĜŇĴŏŀňŗĵĴ         
ĬŅĚěńĬĪŇĴŅ   ĔĸńŗĬĽŋĕ 

ŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶŐĸŃŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇȮŴľĬŉŗĚŐĽĬėĶŌħňȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ
0333    ŒĬģŅĬŃŏĮƦĬįŌƟĮĢŇĭńĨŇĨĬ ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıŐĸŃ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦȮĕŀĚĺŇĝŅĝňıĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŵ 

ħĶ,ħŇŏĶĔ   ıĶĽňĴŅ                                  
ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶėŋĶŋĽĳŅ 

30/5/55 ĬŅĚĪńĭĪŇĴ     ŏŁňŘĵĬŏěĶŇĠ ŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶȮŴŏĮƦĬįŌƟĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔŒĬĺŇĝŅĝňıŐľƞĚĨĬ  őħĵŀŋĪŇĻŏĺĸŅ
ŏıŊŗŀĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚŏĨŖĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
2555ŵ 

ĺŇĪĵŅĸńĵŀŅĝňĺĻŉĔļŅĳńĔħňıŅĦŇĝĵĔŅĶ              
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

4/5/55 ĬŅĚěńĬĪĶ         ĜŇĴŏŀňŗĵĴ       
ĬŅĚŏĔĻĔĬĔ      ĝĬŃıŇĻ          
ĬŅĚĽŅĺĶŋƟĚĨŃĺńĬ  ŏĶŊŀĚĺĚėƢ 

ŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶȮŴŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶĽńĴĴĬŅėĶŌĨƟĬŐĭĭĶŃĭĭĪĺŇĳŅėň  
ĶŋƞĬĪňŗȮ3ŵ 

ĭĶŇļńĪȮĞňȮıň ŀŀĸĸƢȮěŜŅĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'ȮĶƞĺĴȮ
ĭĶŇļńĪĮƤĠĠīŅĶŅ  ěŜŅĔńħ 

3/6/55 ĬŅĚĪńĭĪŇĴ     ŏŁňŘĵĬŏěĶŇĠ ŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶȮœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴĚŅĬĽńĮħŅľƢĽƞĚŏĽĶŇĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ ŏĬŊŗŀĚ
ŒĬŏĪĻĔŅĸ   ĺŇĽŅĕĭŌĝŅ ĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2555  "őėĶĚĔŅĶ
ıŋĪīĝĵńĬĨňȮĜĸŀĚ2,600 ĮƖ ŐľƞĚĔŅĶĨĶńĽĶŌƟĕŀĚŀĚėƢĽĴŏħŖěıĶŃ
ĽńĴĴŅĽńĴıŋĪīŏěƟŅ" ěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ  ĦȮŀŋĪĵŅĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ
ĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 

ŏěƟŅėĦŃěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ-įŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħ
ĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 
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ĺńĬ-ŏħŊŀĬ-ĮƖ ĝŊŗŀ-ĽĔŋĸ įĸĚŅĬŐĸŃŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶėĶŌ  ĪňŗœħƟĶńĭ ĽĩŅĬĪňŗ-ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 

4/6/55 ĬŅĚĽŅĺĶŋƟĚĨŃĺńĬȮȮȮȮȮŏĶŊŀĚĺĚėƢ ŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶȮŴĶŅĚĺńĸėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅĝĴĶĴĨƟĬĔĸƟŅħňŏħƞĬŵ ĝĴĶĴĔĸƟŅŐįƞĬħŇĬ  
25/6/55 ĬŅĚĽŅĺĶŋƟĚĨŃĺńĬȮȮȮȮȮŏĶŊŀĚĺĚėƢ ŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶȮŴŏĮƦĬėĶŌŐĔĬĬŜŅĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴėƞŅĵĔĸƟŅĬŜŅȮĶŋƞĬĪňŗȮ34 

ĳŅėŏľĬŊŀőėĶĚĔŅĶĔĸƟŅŐįƞĬħŇĬħƟĺĵŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŵ 
őėĶĚĔŅĶĔĸƟŅŐįƞĬħŇĬħƟĺĵŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵŏıŊŗŀĬłėŋĦīĶĶĴ ĔŀĚĭńĠĝŅĔŅĶĔŀĚĪńı
œĪĵ ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ľ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚŒľĴƞ 

4/7/55 ĬŅĚěńĬĪĶȮȮȮȮȮȮĜŇĴŏŀňŗĵĴ ŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶȮŴŀĭĶĴĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŵ őĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸĳŌƞĕěĶ 
26/7/55 ĬŅĵĮĶŃľĸŅħȮȮȮěńĬĪŃőĔ ľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚȮŴĮĶŃĝŋĴĔŅĶěńħĚŅĬőėĶĚĔŅĶĮĶŃŏıĦň

ŏĕƟŅıĶĶļŅ ĮƖȮ2555ŵ 
ľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĝŅĔńĚĶŅĺ ĝńŘĬȮ4             ĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚ ĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 

27/7/55 ĬŅĵĮĶŃľĸŅħȮȮȮȮěńĬĪŃőĔ ľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚȮŴĮĶŃĝŋĴŒľĠƞĽŅĴńĠĮĶŃěŜŅĮƖ 2555ŵ ľƟŀĚĮĶŃĝŋĴőĶĚŏĶňĵĬŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬ  ěńĚľĺńħ
ĔŜŅŐıĚŏıĝĶ  ĝńŘĬȮ2 

27/7/55 ĬŅĵŏŀĬĔȮȮȮȮŏĴŊŀĚĜŅĵ ľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚȮŴŀĭĶĴőėĶĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅħƟŅĬ
ŏŀħĽƢŐĸŃȮȮȮȮȮȮĺńĦőĶė    ŒĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭŅĔŅĶŵ 

ľƟŀĚŏĪıĬėĶ őĶĚŐĶĴŏıĝĶěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 

28/7/55 ĬŅĚĪńĭĪŇĴȮȮȮȮŏŁňŘĵĬŏěĶŇĠ ŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶȮŴŏĮƦĬėĶŌįŌƟėĺĭėĺĭĪňĴĬńĔŏĶňĵĬ ĬńĔĻŉĔļŅœħƟįƞŅĬ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ  HONDA STUDENT SAFETY  RINDING  
SKILL CONTEST  ĶŃħńĭĳŅėȮėĶńŘĚĪňŗȮ2ŵ 

ŏĸĕŅīŇĔŅĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅ-ŀŜŅĬĺĵĔŅĶ
ĻŌĬĵƢİƗĔĕńĭĕňŗĮĸŀħĳńĵŁŀĬħƟŅ 

17/8/55 ħĶ,īŇĨŇȮȮȮȮĴľĭŋĠıŅĝńĵ ľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚȮŴĮĶŃĝŋĴĪŜŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ŏıŊŗŀĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅı  ĳŅĵĬŀĔĶŀĭ
ĽŅĴŵ 

ľƟŀĚėĶŇĽĨńĸ 1 2  őĶĚŐĶĴȮCentury Park
ĔĶŋĚŏĪıł 

17/8/55 ħĶ,ıŇĪńĔļƢ   ȮȮȮȮĴľĭŋĠıŅĝńĵ 
ĬŅĚĽŅĺĽŋıĶĶļŅȮȮȮėŜŅŀŇŗĴ 

ľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚȮŴĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃŀŅĝňĺĻŉĔļŅŏŀĔĝĬŵ 

ľƟŀĚĮĶŃĝŋĴ 2/2 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵıŇļĦŋőĸĔ 
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ĺńĬ-ħŊŀĬ-ĮƖ ĝŊŗŀ-ĽĔŋĸ įĸĚŅĬŐĸŃŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶėĶŌ  ĪňŗœħƟĶńĭ ĽĩŅĬĪňŗ-ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 

ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗ 
18-19/8/55 
25-26/8/55 

ĬŅĚĪńĭĪŇĴȮȮȮŏŁňŘĵĬŏěĶŇĠ 
ĬŅĚĽŅĺĶŋěĶňȮȮĔŀĽńĴıńĬīƢ 
ĬŅĚĮŅĶŇĝŅĨŇȮȮĔŀĽńĴıńĬīƢ 
ĬŅĚĽŅĺĶŋƟĚĨŃĺńĬȮȮȮŏĶŊŀĚĺĚėƢ 

ŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶȮŏĮƦĬĺŇĪĵŅĔĶőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ
ŀŅĝňĺĻŉĔļŅ ŐĸŃĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟĶŃľĺƞŅĚŏĶňĵĬŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŏŀĔĝĬ  
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ1  ľĸńĔĽŌĨĶŴĔŅĶěńħĪŜŅĭńĠĝňėĶńĺŏĶŊŀĬőħĵĬƟŀĴĬŜŅ
ŐĬĺĪŅĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŵĦ ĻŌĬĵƢİƗĔŀŅĝňıĺŇĪĵŅĸńĵŀŅĝňĺĻŉĔļŅ
ĳńĔħňıĦŇĝĵĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ   

ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏŀĔĝĬ , ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴ 
ĻŉĔļŅĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮŏĕĨȮ1 ĶƞĺĴĔńĭ ĺŇĪĵŅĸńĵ
ŀŅĝňĺĻŉĔļŅĳńĔħňıĦŇĝĵĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň  
 

18-19/8/55 
25-26/8/55 

  
  

ĬŅĚěńĬĪĶȮȮȮȮȮĜŇĴŏŀňŗĵĴ 
ĬŅĚŏĔĻĔĬĔȮȮȮĝĬŃıŇĻ 
ĬŅĚĽŅĺĽŋıĶĶļŅȮȮȮėŜŅŀŇŗĴ 
ĬŅĚĽŅĺĪŇıĵĺńĸĵƢȮȮȮĽĴőĳĝĬƢ 

ŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶȮŏĮƦĬĺŇĪĵŅĔĶőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ
ŀŅĝňĺĻŉĔļŅ ŐĸŃĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟĶŃľĺƞŅĚŏĶňĵĬŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŏŀĔĝĬ  
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ2  ľĸńĔĽŌĨĶŴĔŅĶıŇĴıƢħňħőħĵőĮĶŐĔĶĴėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŵȮ
ĦȮĻŌĬĵƢİƗĔŀŅĝňıĺŇĪĵŅĸńĵŀŅĝňĺĻŉĔļŅĳńĔħňıĦŇĝĵĔŅĶŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵň  ěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ  

ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏŀĔĝĬ ,ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴ 
ĻŉĔļŅĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮŏĕĨȮ1 ĶƞĺĴĔńĭ ĺŇĪĵŅĸńĵ 
ŀŅĝňĺĻŉĔļŅĳńĔħňıĦŇĝĵĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

18-19/8/55 
25-26/8/55  

  

ĬŅĵŏĭĠěŃȮȮȮȮĮƕƧĬěŋœĶ 
ĬŅĵĭŋĠŀĬńĬĨƢȮȮȮĪŋƞĚőıīŇśĨĶŃĔŌĸ 
ĬŅĚĽŅĺĔĝĔĶȮȮȮœĪĵœĝĵĬĨƢ 
ĬŅĵĺŇļĦŋȮȮȮȮŏĔŇħĵŀħ 
ĬŅĵěŜŅĸŀĚȮȮȮĭŋĠĴňĶŀħ 
ĬŅĵěŇĶĺńĥĬƢȮȮȮĪŀĚľĸƞŀ 

ŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶȮŏĮƦĬĺŇĪĵŅĔĶőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ
ŀŅĝňĺĻŉĔļŅ ŐĸŃĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟĶŃľĺƞŅĚŏĶňĵĬŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŏŀĔĝĬ  
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ3  ľĸńĔĽŌĨĶŴĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅĶĩĵĬĨƢŏĭŊŘŀĚĨƟĬŐĸŃĔŅĶĕńĭ
ĶĩĵĬĨƢŏıŊŗŀėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŵĦ ĻŌĬĵƢİƗĔŀŅĝňıĺŇĪĵŅĸńĵŀŅĝňĺĻŉĔļŅ
ĳńĔħňıĦŇĝĵĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ   

ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏŀĔĝĬ , ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴ 
ĻŉĔļŅĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮŏĕĨȮ1 ĶƞĺĴĔńĭ ĺŇĪĵŅĸńĵ 
ŀŅĝňĺĻŉĔļŅĳńĔħňıĦŇĝĵĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň  

18-19/8/55 
25-26/8/55 

 
 
 

ĽŇĭŏŀĔĮĶŇŏĵĻȮȮȮȮȮȮěńĬĪŃőĔ 
ĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶňĬŇĶńĬħĶƢȮȮȮĽŇĪīŇŏĝŇĚėƟŅ 
ĬŅĚĽŅĺĽŋıńĨĶŅȮȮȮĺĚļƢĵŀħ 
  
  

ŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶȮŏĮƦĬĺŇĪĵŅĔĶőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ
ŀŅĝňĺĻŉĔļŅ ŐĸŃĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟĶŃľĺƞŅĚŏĶňĵĬŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŏŀĔĝĬ  
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ4  ľĸńĔĽŌĨĶŴĝƞŅĚĞƞŀĴĮĶŃĔŀĭŐĸŃĭŜŅĶŋĚ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŵȮĦȮĻŌĬĵƢİƗĔŀŅĝňıĺŇĪĵŅĸńĵŀŅĝňĺĻŉĔļŅĳńĔħňıĦŇĝĵ
ĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ   

ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏŀĔĝĬȮ, ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴ 
ĻŉĔļŅĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮŏĕĨȮ1 ĶƞĺĴĔńĭ ĺŇĪĵŅĸńĵ 
ŀŅĝňĺĻŉĔļŅĳńĔħňıĦŇĝĵĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň  
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ĺńĬ-ŏħŊŀĬ-ĮƖ ĝŊŗŀ-ĽĔŋĸ įĸĚŅĬŐĸŃŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶėĶŌ  ĪňŗœħƟĶńĭ ĽĩŅĬĪňŗ-ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 

29/8/55 ħĶ,ıŇĪńĔļƢȮȮȮȮȮĴľĭŋĠıŅĝńĵ ŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶȮŴœħƟĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗħƟĺĵėĺŅĴŏĽňĵĽĸŃȮĴňěŇĨŀŅĽŅ 
ŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶĽĶƞŅĚīĶĶĴĳŇĭŅĸŒĬĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶ
œĪĵ#ŵ 

ĽŜŅĬńĔĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶň 

3/9/55 ĬŅĚĪńĭĪŇĴȮȮȮŏŁňŘĵĬŏěĶŇĠ ľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚȮŴŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĴŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺě ĬŇŏĪĻŐĸŃ
ĨŇħĨŅĴĔŅĶŒľƟŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬŐĸŃŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴőĶĚŏĶňĵĬŒĬ
ĶŃĭĭŵ 
  
  

ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬ 
- ĬŅĚıĶĮĶŃĳŅ  ĽĴĭŌĶĦƢ 
- ĬŅĚĮŅĶĦň   ıŇŏĻļīĬĻńĔħŇś 
- ĬŅĚŐĽĚħŅĺ  ĺŇĦŇĝĵĔŌĸ 
-ĬŅĚĽŅĺĮƖĵĺĶĶĦȮĽŅĶŇĔŅ 

     

     

     
18/9/55 ĬŅĵěŇĶĺńĥĬƢ    ȮȮĪŀĚľĸƞŀ    

ĬŅĚĽŅĺıĶĝŋħŅȮȮȮŐĞƞőĞƟĚ    
ĬŅĚĽŅĺěńĬĪĶƢěŇĶŅȮȮŐĞƞĔŊŀ 

ŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶȮŴĔŅĶŀĭĶĴĮĢŇĭńĨŇīĶĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟĭĶŇľŅĶ                        
ėĶŌőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶŵ 

ĺńħœĪĶĚŅĴ ŀ,œĪĶĚŅĴȮěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 

7/9/55 ĬŅĵĮĶŃľĸŅħȮȮȮěńĬĪŃőĔ ľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚȮŴĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŵ őĶĚŐĶĴĝŅĔńĚĶŅĺȮŀ,ŏĴŊŀĚ ěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 
12/9/55 ĬŅĚĪńĭĪŇĴȮȮȮȮŏŁňŘĵĬŏěĶŇĠ ŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶȮŴŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇīĶĶĴĨŅĴőėĶĚĔŅĶĺŇĩňīĶĶĴ  

ĺŇĩňıŋĪīĽŌƞŏĵŅĺĝĬȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2555  (ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ'ŵ 
ĬŅĵĔŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮŐĸŃȮ
ŏěƟŅŀŅĺŅĽĺńħľĬŀĚĮĸŇĚ 

30/9/55 ħĶ,īŇĨŇȮȮȮȮĴľĭŋĠıŅĝńĵ ľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚȮŴŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶįŌƟĭĶŇľŅĶ ŐĸŃėĶŌİƙŅĵ-
ĮĔėĶŀĚőĶĚŏĶňĵĬŀŅĝňĺĻŉĔļŅŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅ
ıķĨŇĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬ ĬńĔĻŉĔļŅŵ 

őĶĚŐĶĴĶŇŏĺŀĶƢœĞħƢȮĔĪĴł 

6/9/55 ĬŅĚĳŅĝŇĬň   ȮȮĪŋƞĚőıīŇśĨĶŃĔŌĸ 
ĬŅĚĽŅĺĔĝĔĶȮȮȮœĪĵœĝĵĵĬĨƢ 

ŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶȮŴŀĭĶĴĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ#ŵ őĶĚŏĶňĵĬŏěĶŇĠĽŋĕŀŋħĴĺŇĪĵŅ 
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ĺńĬ-ŏħŊŀĬ-ĮƖ ĝŊŗŀ-ĽĔŋĸ įĸĚŅĬŐĸŃŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶėĶŌ  ĪňŗœħƟĶńĭ ĽĩŅĬĪňŗ-ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 

2/10/55 ħĶ,īŇĨŇȮȮȮĴľĭŋĠıŅĝńĵ ľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚȮŴŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶįŌƟĭĶŇľŅĶ ŐĸŃėĶŌİƙŅĵ-
ĮĔėĶŀĚőĶĚŏĶňĵĬŀŅĝňĺĻŉĔļŅŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅ
ıķĨŇĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬ ĬńĔĻŉĔļŅŵ 

őĶĚŐĶĴĶŇŏĺŀĶƢœĞħƢ  ĔĪĴł 

4-6/10/55 ĬŅĵŏĭĠěŃ ĮƕƧĬěŋœĶ ŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶȮŴŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅĔĶĔŅĶĕńĭĕňŗĮĸŀħĳńĵŒĬ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŵ 

ĪňŏėĞň ĴŀŏĨŀĶƢȮœĭėƢȮĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 

15/10/55 
 
 

ĬŅĚĽŅĺĪŇıĺńĸĵƢȮȮȮĽĴőĳĝĬƢ 
ĬŅĵĬŇĶńĬħĶƢȮȮȮȮĽŇĪīŇŏĝŇĚėƟŅ 
ĬŅĚĽŅĺĽŋıńĨĶŅȮȮȮĺĚļƢĵŀħ 

ŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶȮŴĽńĴĴĬŅĺŇĝŅĔŅĶıŇŏĻļıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻ
ŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬŵ 
  

ĭĶŇļńĪŏŀŀŅĶƢœŀĪň  ěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ 
  
  

31/10/55 
 
 

ħĶ,īŇĨŇȮȮȮȮĴľĭŋĠıŅĝńĵ 
ĬŅĚĽŅĺĶŋěĶňȮȮȮĔŀĽńĴıńĬīƢ 
ĬŅĚŏĔĻĔĬĔȮȮȮȮĝĬŃıŇĻ 

ľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚȮŴĮĶŃĝŋĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĶŃĭĭȮe-Auditŵ ľƟŀĚŐĔĶĬħƢĭŀĸĶŌĴȮĝńŘĬ 3 
őĶĚŐĶĴħŀŏŀĴŏĴŀĶńĸħƢ 
ĔĪĴł 

17/11/55 
 

ħĶ,ıŇĪńĔļƢȮȮȮȮĴľĭŋĠıŅĝńĵ 
  

ľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚȮŴĔŅĶŀĭĶĴőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟĭĶŇľŅĶ
ŐĸŃėĶŌőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬŵ  

ĽĴŅėĴĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃŀŅĝňĺĻŉĔļŅ 
ŏŀĔĝĬŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĔĸŋƞĴĳŅėŏľĬŊŀ 

30/11/55 
 

ĬŅĚĪńĭĪŇĴȮȮȮŏŁňŘĵĬŏěĶŇĠ 
ĬŅĚĽŅĺĔŇĨŇĴŅĳĶĦƢȮȮȮħĺĚŏĬĨĶ 

ľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚȮŴĮĶŃĝŋĴĔŅĶěńħĽŀĭ V-NET ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
2555ŵ 

ľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėĬŇė 
ěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 

3/12/55 ĬŅĚĪńĭĪŇĴȮȮȮȮŏŁňŘĵĬŏěĶŇĠ ŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶȮŴĔĶĶĴĔŅĶĔŜŅĔńĭĔŅĶĽŀĭīĶĶĴĽĬŅĴľĸĺĚ  
īĶĶĴĻŉĔļŅȮĮƖȮ2555ŵ 

ŏěƟŅėĦŃŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 

3/12/55 ħĶ,ıŇĪńĔļƢȮȮȮȮĴľĭŋĠıŅĝńĵ ŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶȮŴĝƞĺĵĚŅĬėĦŃĽĚęƢěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮőħĵŏĮƦĬ
ĮĶŃīŅĬŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŀĭīĶĶĴĻŉĔļŅ ĔŅĶĽŀĭīĶĶĴ
ĽĬŅĴľĸĺĚĮĶŃěŜŅĮƖȮ0333ŵ 

ıĶŃīĶĶĴĳŅĦıŇĸŅĽ  ŏěƟŅėĦŃěńĚľĺńħ
ĔŜŅŐıĚŏıĝĶ  ıĶŃėĶŌĺŇŏĝňĵĶėŋĦőĝĨŇ     ĮĶŃīŅĬ
ĽĬŅĴĽŀĭ 
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ĺńĬ-ŏħŊŀĬ-ĮƖ ĝŊŗŀ-ĽĔŋĸ įĸĚŅĬŐĸŃŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶėĶŌ  ĪňŗœħƟĶńĭ ĽĩŅĬĪňŗ-ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 

12/12/55 ĬŅĵĮĶŃľĸŅħȮȮȮěńĬĪŃőĔ ľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚȮŴĮĶŃĝŋĴĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅįŌƟĭĶŇľŅĶ
ŐĸŃėĶŌőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬ  ŒĬĶŃħńĭěńĚľĺńħŵ 

ľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽĩŅĬĻŉĔļŅŏŀĔĝĬ ĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 

17/12/55 ĬŅĵŏŀĬĔȮȮȮȮȮŏĴŊŀĚĜŅĵ ľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚȮŴĮĶŃĝŋĴőėĶĚĔŅĶ TO BE NUMBER ONE                         
(őėĶĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħ'ŵ 

ľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĪŋƞĚŏĻĶļģňȮĝńŘĬȮ3                          
ĻŅĸŅĔĸŅĚěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 

17/11/55 ĬŅĚĪńĭĪŇĴȮȮȮŏŁňŘĵĬŏěĶŇĠ ľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚȮŴŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴȮŏĶŊŗŀĚȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬ ĨĸŀħěĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĬŅĵĪŃŏĭňĵĬȮ
ŐĸŃėĶŌİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶ ĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃŀŅĝňĺĻŉĔļŅ
ŏŀĔĝĬŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĔĸŋƞĴĳŅėŏľĬŊŀŵ 

ĽĴŅėĴĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃŀŅĝňĺĻŉĔļŅŏŀĔĝĬ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

20/11/55 ĬŅĚĪńĭĪŇĴȮȮȮŏŁňŘĵĬŏěĶŇĠ ľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚȮŴŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚĽŀĭ V-NET  ĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅ   2555   ĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėĬŇė
ĔŜŅŐıĚŏıĝĶ  ĺńĬŀńĚėŅĶĪňŗȮ20  ıķĻěŇĔŅĵĬ 2555ŵ   

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĸƟŅĬĬŅĨŅĔ  
ĶƞĺĴĔńĭĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėĬŇėĔŜŅŐıĚŏıĝĶ         ěńĚľĺńħ
ĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 

18/1/56 ĬŅĚĽŅĺĔŇĨŇĴŅĳĶĦƢȮȮȮħĺĚŏĬĨĶ ľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚȮŴİƗĔŀĭĶĴŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĔġĔĶŃĪĶĺĚĞŉŗĚŀŀĔĨŅĴėĺŅĴŒĬĴŅĨĶŅ 80 
ŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĶńĔļŅėŋĦĳŅıĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ
ŐľƞĚĝŅĨŇŵ 

ľƟŀĚĮĶŃĝŋĴŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 

24/1/56 ĬŅĚĽŅĺĶŋƟĚĨŃĺńĬ ŏĶŊŀĚĺĚėƢ ŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶȮŴŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶ "ĔŅĶěńħĶŅĵĔŅĶĺŇĪĵŋ"ĨŅĴ
őėĶĚĔŅĶħňŏěȮȮŏĽňĵĚŒĽȮŒĽƞŒěĺńĥĬīĶĶĴ" 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĺńĥĬīĶĶĴěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶŐĸŃ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 
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ĺńĬ-ŏħŊŀĬ-ĮƖ ĝŊŗŀ-ĽĔŋĸ įĸĚŅĬŐĸŃŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶėĶŌ  ĪňŗœħƟĶńĭ ĽĩŅĬĪňŗ-ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 

25/1/56 ĬŅĵĮĶŃľĸŅħȮȮěńĬĪŃőĔ ľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚȮŴĮĶŃĝŋĴĶńĭĴŀĭĬőĵĭŅĵěŅĔĶńģĴĬĨĶňĮĶŃěŜŅ
ĽŜŅĬńĔĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňŵ 

ľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĞŋƟĴĔŀȮĝńŘĬȮ4                             
ĻŅĸŅĔĸŅĚěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 

18-20/2/56 ħĶ,īŇĨŇ        ȮĴľĭĠıŅĝńĵȮȮȮȮ
ĬŅĚĪńĭĪŇĴ    ȮŏŁňŘĵĬŏěĶŇĠ  
ĬŅĚĽŅĺĽŋıĶĶļŅȮȮėŜŅŀŇŗĴ      
ĬŅĚĽŅĺĽŋıńĨĶŅ  ȮĺĚļƢĵŀħ  ȮȮ
ĬŅĵěŇĶĺńĥĬƢȮȮȮȮȮȮȮĪŀĚľĸƞŀ 

ľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚȮŴĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ ŏĶŊŗŀĚĔŅĶĬŜŅľĸńĔĽŌĨĶ
ĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĺŇĝŅĝňıȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ2555  œĮŒĝƟěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŏŀĔĝĬŒĬĶŃĭĭȮĮĶŃŏĳĪ
ŀŅĝňĺĻŉĔļŅŵ 

őĶĚŐĶĴŏĞŖĬĪŅĶŅ ħĺĚĨŃĺńĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěńĚľĺńħ
ŏĝňĵĚŒľĴƞ 

27/3/56 ĬŅĚĽŅĺĔŋĠĝĶň ȮȮȮĭŋĠėŋƟĚėĶŀĚ
ĬŅĚĽŅĺĶŋƟĚĨŃĺńĬ ȮȮŏĶŊŀĚĺĚėƢ 

ŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶȮŴŀĭĶĴőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĚŅĬĻŅĽĬıŇīň
ěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ ĮĶŃěŜŅĮƖ  2556ŵ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĺńĥĬīĶĶĴěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 

13-14/5/56 ėĦŃėĶŌ ĭŋėĸŅĔĶ ŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶȮŴėƞŅĵİƗĔŀĭĶĴĨƟĬĔĸƟŅ&ĬńĔĻŉĔļŅŒľĴƞ' ŏıŊŗŀĲƘƨĬĲŌ
ĻňĸīĶĶĴŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃĝňĺŇĨŵ 

ĺŇĪĵŅĸńĵŀŅĝňĺĻŉĔļŅĳńĔħňıŅĦŇĝĵĔŅĶŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňȮě,ĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 

23/5/56 ĬŅĵĮĶŃľĸŅħȮȮȮȮȮěńĬĪŃőĔ ľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚȮŴĮĶŃĝŋĴĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦőėĶĚĔŅĶ
ıńĥĬŅįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃėĶŌőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬŒĬĶŃħńĭěńĚľĺńħŵ 

ľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĔĸŋƞĴőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬ 

27/5/56 ĬŅĵŏŀĬĔȮȮȮȮȮȮŏĴŊŀĚĜŅĵ ľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚȮŴĮĶŃĝŋĴŏĨĶňĵĴĶńĭĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬěńĚľĺńħ-ĝĴĶĴȮTO BE NUMBER ONE ŒĬıŊŘĬĪňŗŵ 

ľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĪŋƞĚŏĻĶļģňȮĝńŘĬȮ3 ĻŅĸŅĔĸŅĚȮěńĚľĺńħ
ĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 

28/5/56 ĬŅĵĮĶŃľĸŅħȮȮȮȮěńĬĪŃőĔ ľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚȮŴĮĶŃĝŋĴĔŅĶěńħĽĶĶĺĚŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬŒľƟĔŌƟĵŊĴŏıŊŗŀ
ĔŅĶĻŉĔļŅ ĽŜŅľĶńĭįŌƟĔŌƟĶŅĵŒľĴƞȮĮƖȮ2556ŵ 

ľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮŀŇĬĪĬŇĸȮŀŅėŅĶȮ2 ĝńŘĬȮ2 ĽŜŅĬńĔȮĚŅĬ
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔŜŅŐıĚŏıĝĶ   
ŏĕĨȮ1 
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ĺńĬ-ŏħŊŀĬ-ĮƖ ĝŊŗŀ-ĽĔŋĸ įĸĚŅĬŐĸŃŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶėĶŌ  ĪňŗœħƟĶńĭ ĽĩŅĬĪňŗ-ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 

11/6/56 ĬŅĚĽŅĺĽŋıĶĶļŅȮȮȮėŜŅŀŇŗĴ     
ĬŅĵĳŌĺŏħĝȮȮȮȮȮȮĜŅœīĽĚ 

ľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚȮŴĮĶŃĝŋĴőėĶĚĔŅĶĻŌĬĵƢŏİƚŅĶŃĺńĚĺńĥĬīĶĶĴ
ĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĺńĥĬīĶĶĴěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶŵ 

ľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮĺńħėŌĵŅĚȮěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 

18/6/56 ĬŅĚĽŅĺěĶŇĵŅ ȮȮĔĨĔŋĸŏħőĝ ľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚȮŴőėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮėĶńŘĚĪňŗȮ2 
ŏĶŊŗŀĚĳńĵėŋĔėŅĴĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵĪŅĚœĞŏĭŀĶƢĔńĭ
ĺńĥĬīĶĶĴœĪĵŵ 

ľƟŀĚŏĪıīŇħŅȮőĶĚŐĶĴıŇĴŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěńĚľĺńħ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

10-12/7/56 ĬŅĵĴĬĨĶňȮȮȮȮȮȮĶńĔĩŉĚ ŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶȮŴŀĭĶĴĵĔĶŃħńĭİƖĴŊŀ ĽŅĕŅĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃ
ŏĕňĵĬŐĭĭŏėĶŊŗŀĚĔĸħƟĺĵėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ&őĮĶŐĔĶĴȮSolid 
Work)ŵ 

ĽĩŅĭńĬıńĥĬŅİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĳŅėȮ8 
ĬėĶĽĶĶėƢ 

17/7/56 ĬŅĵĴĬĨĶň   ȮȮȮĶńĔĩŉĚ     ȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĬŅĵěŇĶĺńĥĬƢȮȮȮȮĪŀĚľĸƞŀ 

ľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚȮŴŀĭĶĴĽńĴĴĬŅįŌƟŒĝƟœĲĲƚŅĶŅĵŒľĠƞŵ ľƟŀĚĮĶŃĝŋĴŏĵŅĺƢĴŅĸĵƢ  ĝńŘĬ 7 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőĶĚŐĶĴĝŅ
ĔńĚĶŅĺĶŇŏĺŀĶƢĺŇĺ 

 

 
 
 



 

 

 

 

 

 
 
 

-57- 
 
 
 
įĸĚŅĬħƟŅĬėŋĦĳŅıĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 

 

ĸŜŅħńĭ ĝŊŗŀįŌƟĶńĭ 
ĺŋĥŇĭńĨĶ/ŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶ 
ĪňŗœħƟĶńĭ 

ěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĺńĬ-ŏħŊŀĬ-ĮƖȮ 
&ĪňŗœħƟĶńĭ' 

/ 
 
ĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭȮȮĮĺĝ,/ȮȮĽŅĕŅ
ĔŅĶĭńĠĝň    
ěŜŅĬĺĬȮȮȮȮ32ȮȮėĬ 
ĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭȮȮĮĺĝ,/ȮȮĽŅĕŅ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ    
ěŜŅĬĺĬȮȮȮ//0ȮȮėĬ 
ĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭȮȮĮĺĝ,/ȮȮĽŅĕŅ
īŋĶĔŇěėƟŅĮĸňĔ 
ěŜŅĬĺĬȮȮȮȮ2.ȮȮȮėĬ 
ĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭȮȮĮĺĝ,/ȮȮĽŅĕŅ
ĵŅĬĵĬĨƢȮȮȮȮěŜŅĬĺĬȮȮȮȮ27ȮȮȮėĬ 

įƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴĨŅĴ
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻňĸīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃėŋĦīĶĶĴŒĬ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ĨŅĴŐĬĺĪŅĚĪķļġň
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮȮ
ĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0333Ȯ
ľĸńĔĽŌĨĶėƞŅĵĔĸƟŅėŋĦīĶĶĴȮȮ
ĶŋƞĬĪňŗȮȮ/45ȮȮĳŅĵŒĨƟȮ
őėĶĚĔŅĶĔĸƟŅėŋĦīĶĶĴħƟĺĵ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

őħĵȮȮĺŇĪĵŅĸńĵ
ŀŅĝňĺĻŉĔļŅĳńĔħň
ıĦŇĝĵĔŅĶŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňȮȮĶƞĺĴĔńĭȮȮ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵŏıŊŗŀĬ
ėŋĦīĶĶĴ 
 

ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮȮȮ
0/ȮůȮ00ȮȮ
ıķļĳŅėĴȮȮȮ
0333 
 

0 ĬŅĚĽŅĺıĶĶĦĪŇıĵƢĳŅȮȮĪŇı
ĵįƞŀĚȮȮĮĺĝ,1-/ȮĭńĠĝň 

ŏĮƦĬŏĵŅĺĝĬįŌƟĴňěŇĨŀŅĽŅȮ
ŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶȮėƞŅĵ
ŀŅĽŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ10ȮȮŴŐĭĔŏĭƟȮȮ
ĽŃıŅĵĵƞŅĴȮŏħŇĬĨŅĴİƤĬŵȮȮ
ıŊŘĬĪňŗȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅ 
ĬėĶȮĬėĶĮģĴȮĶŅĝĭŋĶňȮ
ŏıĝĶĭŋĶňȮȮĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮ
ĝŋĴıĶȮȮĶŃĬŀĚȮȮĽŋĶŅļġĶƢ
īŅĬňȮȮĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝ 

ĮĶŃīŅĬŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ŏıŊŗŀĬłėŋĦīĶĶĴȮ*Ȯ
ŏĸĕŅīŇĔŅĶȮĮ,Į,Ľ,*Ȯ
ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĴŅ 
īŇĔŅĶĔŇěĔŅĶŏħŖĔȮ
ŏĵŅĺĝĬȮȮĽĨĶňȮ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃįŌƟıŇĔŅĶȮ
ĽĳŅįŌƟŐĪĬĶŅļġĶ*
ŀīŇĭħňĔĶĴĔŅĶĻŅĽĬŅȮ
ŐĸŃȮĶŀĚĮĶŃīŅĬ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵīĶĶĴŃŀŅĶĴĦƢ
ħň 

03ȮŏĴļŅĵĬȮůȮ
//ȮıķļĳŅėĴȮ
0333 

3 ĬŅĚĽŅĺıĶĶĦĪŇıĵƢĳŅȮȮ 
ĪŇıĵįƞŀĚȮȮĮĺĝ,1-/ȮĭńĠĝň 

œħƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶėƞŅĵ
ĔĸƟŅŀŅĽŅȮŴĨƟĬĔĸƟŅŏıĝĶ
ıŇĝńĵĲƘƨĬĲŌŏĔŅŃȮŏıŅŃ
ĶŀĵĵŇŘĴȮŀŇŗĴœŀĶńĔȮ333ŵ 

ĮĶŃīŅĬĝĴĶĴĨƟĬ
ĔĸƟŅŏıĝĶıŇĝńĵȮ*Ȯ
ĮĶŃīŅĬŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ŏıŊŗŀĬłėŋĦīĶĶĴȮ*Ȯ
ŏěƟŅėĦŃěńĚľĺńħ
ĶŃĬŀĚȮŐĸŃ
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬ
ıŇĝńĵĶńĨĬŅėŅĶ 

30 ŏĴļŅĵĬȮůȮ
1ȮıķļĳŅėĴȮ
0333 
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ĸŜŅħńĭ ĝŊŗŀįŌƟĶńĭ 
ĺŋĥŇĭńĨĶ/ŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶ 
ĪňŗœħƟĶńĭ 

ěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĺńĬ-ŏħŊŀĬ-ĮƖȮ 
&ĪňŗœħƟĶńĭ' 

2 ĬŅĵĔļŇħŇĻȮȮȮĭħňĶńģȮȮĮĺĝ,1-1Ȯ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 

ŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮĶŋƞĬĴŇħŏħŇĸ
ŏĺĪȮȮĬŘŜŅľĬńĔœĴƞŏĔŇĬȮ53Ȯ
ĔŇőĸĔĶńĴȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅ
ŏĵŅĺĝĬŐľƞĚĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ
06ȮĳŌŏĔŖĨŏĔĴĽƢ 

ĔŅĶĔňĿŅŐľƞĚĮĶŃŏĪĻ
œĪĵŐĸŃěńĚľĺńħĳŌŏĔŖĨ 

04ıķļĳŅėĴȮĩŉĚȮ
3ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0333 

3 ĝĴĶĴĨƟĬĔĸƟŅĝŅĔńĚĶŅĺ 
ĺŇĪĵŅĸńĵŀŅĝňĺĻŉĔļŅĳńĔħň
ıĦŇĝĵĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

ĶŅĚĺńĸĝĴĶĴĨƟĬĔĸƟŅłȮ
ħňŏħƞĬȮĮƖȮ0333ȮŴĜĸŀĚ
ıŋĪīĝĵńĬĨňȮȮĔĸƟŅĪŜŅħňȮ
ŏĮƦĬıŋĪīĭŌĝŅŵȮŒĬģŅĬŃ
ĔĸŋƞĴıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĬŜŅ
ŏĵŅĺĝĬĔĸƟŅŐįƞĬħŇĬĪňŗĴň
įĸĚŅĬħňŏħƞĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
0333ȮĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶ
ĔĸƟŅŐįƞĬħŇĬħƟĺĵ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴŅīŇĔŅĶ
ĔŇěĔŅĶŏħŖĔȮŏĵŅĺĝĬȮ
ĽĨĶňȮȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃįŌƟ
ıŇĔŅĶȮĽĳŅįŌƟŐĪĬȮ
ĶŅļġĶȮŐĸŃ
ĔĶĶĴĔŅĶĴľŅŏĩĶ
ĽĴŅėĴŀĚėƢĮĶŃīŅĬ
ĪňŗĮĶŉĔļŅőėĶĚĔŅĶ 

2ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0333 

4 ĶŃħńĭȮĮĺĝ,/-/ȮĭńĠĝňȮȮėŊŀ 
/,ȮĬĽ,īŇħŅĺĶĶĦȮȮȮĮĶŅĚĻĶň   
2. ĬĽ,ĬĳŅĳĶĦƢȮȮŀŇĬěƟŀĵ 
ĶŃħńĭȮĮĺĝ,/-0ȮĭńĠĝňȮȮėŊŀ 
/,ȮĬĽ,ěńĬĪĔŅĬĨƢȮȮĸŋĵĪŀĚ 
0,ȮĬĽ,ĳńĪĶŅĳŅȮĻŇĶŇıńĬīƢ 
3. ĬĽ,ĶŋƞĚĬĳŅȮȮŀƞŀĬĔĸƟŅ 
2,ȮĬĽ,ěŅĶŋĺĶĶĦȮȮŐĔƞĬŐĔƟĺ 
3,ȮĬĽ,ĮƤĪĴŅȮȮĬńĵĬŇĨĵƢ 
4,ȮĬĽ,ıĸŀĵȮȮŀŋħĭńĺĺĚĻƢ 
5,ȮĬĽ,ĬĳŅıĶȮȮěńĬĪĶĬŇĸ 
6,ȮĬĽ,ĶńĨĬŅȮĽŋĶŇĨ 
7,ȮĬĽ,ħŋļġňȮȮĽĴőĳĝĬƢ 
/.,ȮĬĽ,ĬĬĪĵŅȮȮľŇĴıĸ 
//,ȮĬĽ,ĝĬńħħŅȮȮőĨĭŋĠĴŅ 
/0,ȮĬĽ,ĸŌĔĮĸŅȮȮĽĴőĳĝĬƢ 
/1,ȮĬĽ,ĽŋĬŇĽŅȮȮıĵńėőę 

ĶŅĚĺńĸįŌƟĬŜŅŏĵŅĺĝĬĔĸƟŅ
ŐįƞĬħŇĬȮȮŴĜĸŀĚıŋĪīĝ
ĵńĬĨňȮȮĔĸƟŅĪŜŅħňȮŏĮƦĬıŋĪī
ĭŌĝŅŵȮŒĬģŅĬŃĔĸŋƞĴıĸńĚ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĬŜŅŏĵŅĺĝĬ
ĔĸƟŅŐįƞĬħŇĬĪňŗĴňįĸĚŅĬ
ħňŏħƞĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0333Ȯ
ĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶĔĸƟŅ
ŐįƞĬħŇĬħƟĺĵŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚ 

ıńĬŏŀĔĽŇĪīŇĝńĵȮȮĴŅĔ
ĔŋĠĝĶȮ&ĶŀĚ
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőėĶĚĔŅĶ
ĔĸƟŅŐįƞĬħŇĬħƟĺĵ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ'Ȯ
ŐĸŃĬŅĚĽŅĺŀĶŋĦňȮȮ
ĝŜŅĬŅĠĵŅȮ 
&ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴŅīŇĔŅĶ
ĔŇěĔŅĶŏħŖĔȮȮŏĵŅĺĝĬȮȮ
ĽĨĶňȮȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃįŌƟ
ıŇĔŅĶȮĽĳŅ
įŌƟŐĪĬĶŅļġĶ' 

2ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0333 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 
 
 

-59- 
 
 
 
 

ĸŜŅħńĭ ĝŊŗŀįŌƟĶńĭ 
ĺŋĥŇĭńĨĶ/ŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶ 
ĪňŗœħƟĶńĭ 

ěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĺńĬ-ŏħŊŀĬ-ĮƖ 
&ĪňŗœħƟĶńĭ' 

 ĶŃħńĭȮĮĺĝ,/-3ȮȮėŀĴȮȮėŊŀ 
/2,ȮĬĽ,ľĬŉŗĚķħňȮȮŏľĴŊŀĬŀŇĬ 
ĶŃħńĭȮĮĺĝ,0-/ȮĭńĠĝňȮȮėŊŀ 
/3ĬĽ,ĻŇĶŇĶńĨĬƢȮȮĬŋƞĴŐĬƞĬ   
/4,ĬĽ,ĔĬĔĺĶĶĦȮȮĸňěƟŀĵ 
ĶŃħńĭȮĮĺĝ,0-1ȮėŀĴȮėŊŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
/5,ĬŅĵĺŇļĦŋȮȮȮĸĺŅıŇĪńĔļȮ   
/6,ĬŅĵĮĶŃĳıȮȮĽńĨĵƢīĶĶĴ 
/7,ĬĽ,ĻĶńĠĠŅȮȮėŏĝĬĪĶƢĝŅĨŇ 
0.,ȮĬĽ,ĮŀĸŅĺńĸĵƢȮȮĬŇŗĴėĸƟŅĵ 
0/,ĬĽ,ĻŇĬŅĔĶȮȮŏĕĴƟĬ 
ĶŃħńĭȮĮĺĝ,0-4ȮėŀĴȮėŊŀȮȮȮ 
00,ȮĬĽ,ĔŋĸīŇħŅȮȮŏĸŇĻĸŘŜŅȮȮ 
01,ȮĬĽ,ıŇĴıƢĺŇĳŅȮȮħňĩň 
02,ȮĬĽ,ĽŋıńĨĶŅȮȮıŋĔĬ 
03,ȮĬĽ,īńĠĠĶńĨĬƢȮȮĜŇĴĽŋĕȮȮȮȮȮȮ 
ĶŃħńĭȮĮĺĝ,1-/ȮĭńĠĝňȮȮėŊŀ 
04,ȮĬĽ,ıĶĶĦĪŇıĵƢĳŅȮȮĪŇıĵįƞŀĚȮ 
05,ȮĬĽ,ĺňĦŅȮȮħŀĬœıĶŏĴŊŀĚ 

   

5 ĬŅĚĽŅĺŏĽŅĺĸńĔļĦƢȮȮȮĺĶĶĦŅȮȮȮ 
ĶŃħńĭȮĮĺĝ,1-0ȮėŀĴ 

ĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ/ȮȮĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬȮHonda  Safety  
Riding Skill Contest ėĶńŘĚ
ĪňŗȮ0ȮȮĽĬŅĴĪňŗȮ5Ȯ&ĶŃħńĭ
ěńĚľĺńħ' 

ĭĶŇļńĪȮȮĪň,ŏė,Ğň,
ĴŀŏĨŀĶƢœĭėƢȮ
ěŜŅĔńħȮȮ 

06ȮĔĶĔġŅėĴȮ
0333 

6 ĬŅĚĽŅĺĺńĬĬŇĽŅȮȮȮȮŒěŏĚŇĬ  Įĺĝ,
1-/ȮĭńĠĝň 
ĬŅĚĽŅĺŀĳŇĺńĬĪƢȮȮȮĭńĬĸŊŀȮĮĺĝ,1-/Ȯ
ĭńĠĝň 

ĶŅĚĺńĸĝĴŏĝĵĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĨŀĭĮƤĠľŅĔġľĴŅĵŐĸŃ
ėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴŏĬŊŗŀĚ
ŒĬȮŴĺńĬĶŃıňŵ 

őħĵȮȮ 
ĻŅĸěńĚľĺńħ
ĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 
 

5ȮȮĽŇĚľŅėĴȮȮ
0333 
 

7 Įĺĝ,/-3ȮėŀĴ 
/,ȮĬŅĵĺĶĝŅĨŇȮȮȮėĚĽŇĭ 
0,ȮĬŅĵĽĶŅĵŋĪīȮȮȮőĬĬĔĸŅĚ 
Ȯ 

ĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ0ȮĔŅĶ
ĮĶŃĔĺħĮĶŃŏĳĪ
ĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢĕŀĚŒĝƟĳŅĵŒĬ
ĭƟŅĬěŅĔĺńĽħŋŏľĸŊŀŒĝƟȮ 

įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴȮȮȮ
ĝŅĨŇŐĸŃ 

0/ȮȮĽŇĚľŅėĴȮ
0333 

 
 

 
 
 
 



 

 

 

 

 

 
 
 

-60- 
 
 
 

ĸŜŅħńĭ ĝŊŗŀįŌƟĶńĭ 
ĺŋĥŇĭńĨĶ/ŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶ 
ĪňŗœħƟĶńĭ 

ěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĺńĬ-ŏħŊŀĬ-ĮƖȮ 
&ĪňŗœħƟĶńĭ' 

 Įĺĝ,1-0ȮȮėŀĴ 
/,ĬĽ,ĬŇĻŅĔĶȮȮŏĕĴƟĬȮȮ 
0,ȮĬĽ,ŀĳŇĺńĬĪƢȮȮĭńĬĸŊŀ 
1,ȮĬĽ,ĝĬńĬīĶȮȮĽŋħĽŅ 
2,ȮĬĽ,ĽŋĶŇĬīĶȮȮĮŅĬŃ 
3,ȮĬĽ,ĺńĬĺŇļŅȮȮŏĴŅŃĔŅĚ 
4,ȮĬĽ,īńĠĸńĔļĦƢȮȮėŜŅĲŌ 

ĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅ-
ŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮ&Įĺĝ,'ȮŒĬ
őėĶĚĔŅĶĮĶŃĔĺħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢěŅĔĺńĽħŋŏľĸŊŀŒĝƟ
ěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ
0333ȮĝŊŗŀĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮȮ
őĴŏħĸĔĶŃħŅļŏěħňĵƢĺńħĠňŗĮŋƙĬ 

ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴěńĚľĺńħ
ĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 

 

/. ĶŃħńĭĝńŘĬĮĺĝ,1-/ȮĭńĠĝň 
ĬŅĚĽŅĺŀĳŇĺńĬĪƢȮȮȮĭĶĶĸŊŀ  
ĬŅĚĽŅĺĽĶńĬĳńĪĶȮȮĴĦňėŃȮȮ 
ĬŅĚĽŅĺĺńĬĬŇĽŅȮȮŒěŏĚŇĬ 

ĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ/ȮŒĬĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬĨŀĭĮƤĠľŅĔġľĴŅĵ
ėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭıĶĶė
ĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚȮ
ĮĶŃěŜŅĮƖȮȮ0333ȮȮȮĶŃħńĭ
ŀŅĝňĺĻŉĔļŅŐĸŃ
ĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅ 

ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĸŊŀĔĨńŘĚĮĶŃěŜŅ
ěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮȮ
ŐĸŃįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ
ŏĸŊŀĔĨńŘĚĮĶŃěŜŅ
ěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 

00ȮĽŇĚľŅėĴȮȮ
0333 

 

// ĬŅĚĽŅĺěŇĶŅıĶȮȮȮĽŋĴĬĪŅȮȮ 
Įĺĝ,1-0ȮėŀĴ 
ĬŅĚĽŅĺĺĦŇĝĵŅȮȮĽńĚĽŋħȮȮ 
Įĺĝ,/-0ȮĭńĠĝň 

ĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ/Ȯ
&ĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸĝŅĵľŅħ'ĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅĶŃľĺƞŅĚőĶĚŏĶňĵĬ
ĽƞĺĬĔĸŅĚŐĸŃĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮ
ěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮ
ĮĶŃěŜŅĮƖȮȮ0333 

įŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħ
ĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 

ĮĶŃěŜŅĮƖȮ
0333 

/0 ĶŃħńĭȮĮĺĝ,1ȮĭńĠĝň 
/,ĬĽ,ĺňĦŅȮȮȮħŀĬœıĶŏĴŊŀĚ 
0,ĬĽ,ıĶĶĦĪŇıĵƢĳŅȮȮĪŇıĵįƞŀĚ 
1,ĬĽ,ħĺĚľĪńĵȮȮıŋĪīĺĚėƢ 
2,ĬĽ,ĻŇĶŇıĶȮȮĨƞŀıńĬīƢ 
3,ȮĬĽ,ŀĳŇĺńĬĪƢȮȮĭńĬĸŊŀ 
4,ȮĬĽ,œĝĵĺńĥĬƢȮȮĔĸŗŜŅĬƟŀĵ 
ĶŃħńĭȮĮĺĝ,1ȮėŀĴ 
/,ȮĬŅĵĻŇĶŇıĚļƢȮȮĭŋĦĬŅė 
0,ȮĬŅĵīňĶıĸȮȮĶńĔĝŅĨŇ 
ĶŃħńĭȮĮĺĽ,0ȮėŀĴ 
/,ȮĬŅĵĮƕĵŃŏĝļģƢȮȮŏħĝĽĩŇĨĵƢ 

įƞŅĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŀŅĝňı
ľĸńĔĽŌĨĶȮĝƞŅĚĮĶŃĔŀĭŐĸŃ
ĭŜŅĶŋĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮȮěŜŅĬĺĬȮ
1.ȮȮĝńŗĺőĴĚ 
őėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŀŅĝňĺĻŉĔļŅ
ŐĸŃĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟĶŃľĺƞŅĚ
ŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬ 

įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮ
ĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮŏĕĨȮȮȮȮ
/Ȯ ŐĸŃȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ
ĻŌĬĵƢİƗĔŀŅĝňıŒĬ
ĺŇĪĵŅĸńĵŀŅĝňĺĻŉĔļŅ
ĳńĔħňıĦŇĝĵĔŅĶŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵň 

1.ȮĽ,ė,Ȯ33 

 
 
 
 

 
 
 



 

 

 

 

 

 
 
 

-61- 
 
 
 
 

ĸŜŅħńĭ ĝŊŗŀįŌƟĶńĭ 
ĺŋĥŇĭńĨĶ/ŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶ 
ĪňŗœħƟĶńĭ 

ěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĺńĬ-ŏħŊŀĬ-ĮƖȮ 
&ĪňŗœħƟĶńĭ' 

/1 ĶŃħńĭȮĮĺĝ,/ȮīŋĶĔŇěėƟŅĮĸňĔ 
/,ĬĽ,ĺŇěŇĨĨĶŅȮȮȮīŌĮĔĸŀƞĴ 
0,ȮĬĽ,ĽĩŇĨĵƢĳĶĦƢȮȮıŇĴœīĽĚ 
1,ȮĬĽ,ĽŇĝĸȮȮĜŇĴıŋĥ 
2,ȮĬĽ,ĽŇĶŇĳńĪĶŅȮŐěƟĚıĶŃĪŇĨĵƢ 
3,ȮĬĽ,ĔĴĸĺĶĶĦȮȮĵŇŘĴĸŃĴńĵ 
4,ȮĬŅĵīĬĝńĵȮȮĺĚļƢĽŋĺĶĶĦƢ 
5,ȮĬŅĵĽŇĚľƢĶŅĝȮȮĺĚĻƢėŜŅ 
6,ȮĬĽ,ŀĬŋĽĶŅȮȮĔŅĻĶň 
7,ȮĬĽ,ĮŅĺňĦŅȮȮėŜŅěňĬ 
/.,ȮĬĽ,ěńĬĪĶƢŏıŖĠȮȮŏĕŖĴıńĬīƢ 

įƞŅĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŀŅĝňı
ľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶıŇĴıƢħňħőħĵ
őĮĶŐĔĶĴėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮȮ
ěŜŅĬĺĬȮ1.ȮȮĝńŗĺőĴĚ 
őėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŀŅĝňĺĻŉĔļŅ
ŐĸŃĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟĶŃľĺƞŅĚ
ŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬ 

įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮ
ĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮŏĕĨȮȮȮȮ
/Ȯ ŐĸŃȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ
ĻŌĬĵƢİƗĔŀŅĝňıŒĬ
ĺŇĪĵŅĸńĵŀŅĝňĺĻŉĔļŅ
ĳńĔħňıĦŇĝĵĔŅĶŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵň 
 

1.ȮĽ,ė,Ȯ33 

14 ĶŃħńĭȮĮĺĝ,1ȮĭńĠĝň 
/,ȮĬĽ,ŏĽŅĺĶĽȮȮĮƤĬŐĔƟĺ 
0,ȮĬĽ,ĬŇĨĵŅȮȮĬńĵĺńĨĶƢ 
1,ȮĬĽ,ıĬŇħŅȮȮĺĚļƢěƞŅ 
2,ȮĬĽ,ĺĶŅĳĶĦƢȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĚŅĴĮĶŃŏĽĶŇģ 
3,ȮĬĽ,ĺŇĳŅĶńĨĬƢȮȮıŋƞĴĸŃĵƟŅ 
4,ȮĬĽ,ĽŇĶŇĴŅȮȮľĸĺĚĝńĵ 

įƞŅĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŀŅĝňı
ľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶěńħĪŜŅĭńĠĝň
ėĶńĺŏĶŊŀĬőħĵĬƟŀĴĬŜŅ
ŐĬĺĪŅĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮȮ
ěŜŅĬĺĬȮ1.ȮȮĝńŗĺőĴĚőėĶĚĔŅĶ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ
ŀŅĝňĺĻŉĔļŅŐĸŃĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟ
ĶŃľĺƞŅĚŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬ
ŏŀĔĝĬ 

įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮ
ĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮŏĕĨȮ/Ȯ 
ŐĸŃȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ
ĻŌĬĵƢİƗĔŀŅĝňı
ĺŇĪĵŅĸńĵŀŅĝňĺĻŉĔļŅ
ĳńĔħňıĦŇĝĵĔŅĶŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵň 

1.ȮĽ,ė,Ȯ33 

/3 ĶŃħńĭȮĮĺĝ,1ȮėŀĴ 
/,ȮĬĽ,ŏĽŅĺĸńĔļĦƢȮȮĺĶĶĦŅ 
0,ȮĬĽ,ĽĴķħňȮȮȮĽŇĪīŇœĔĶ 
1,ȮĬĽ,ĻńĬĻĬňĵƢȮȮĽŇĚľŃĶńĔļƢ 
2,ȮĬĽ,ĺĶĺňĶƢȮȮĽŇĚľŃĶńĔļƢ 
ĶŃħńĭȮĮĺĽ,/ȮĭńĠĝň 
ĬĽ,ĶŋƞĚŀĶŋĦȮȮĮŅŐĽĬĔŋĸ 
ĶŃħńĭȮĮĺĽ,/ȮėŀĴ 
/,ȮĬĽ,ĴĵŋĶŅȮȮľĴńŗĬŏĕĨĔŇě 
2. ĬĽ,ıĶĝŋħŅȮȮŐĞƞőĞƟĚ 
1,ȮĬĽ,ěńĬĪĶƢěŇĶŅȮȮŐĞƞĔŊŀ 

įƞŅĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŀŅĝňı
ľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅ
ĶĩĵĬĨƢŏĭŊŘŀĚĨƟĬŐĸŃĔŅĶĕńĭ
ĶĩĵĬĨƢŏıŊŗŀėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮȮ
ěŜŅĬĺĬȮ1.ȮȮĝńŗĺőĴĚ 
őėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĮĶŃĽĭȮ
ĔŅĶĦƢŀŅĝňĺĻŉĔļŅŐĸŃĽĶƟŅĚ
ĶŅĵœħƟĶŃľĺƞŅĚŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬ
ŏŀĔĝĬ 

įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮ
ĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮŏĕĨȮ/Ȯ 
ŐĸŃȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ
ĻŌĬĵƢİƗĔŀŅĝňı
ĺŇĪĵŅĸńĵŀŅĝňĺĻŉĔļŅ
ĳńĔħňıĦŇĝĵĔŅĶŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵň 
 

1.ȮĽ,ė,Ȯ33 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 
 
 

-62- 
 
 
 
 

ĸŜŅħńĭ ĝŊŗŀįŌƟĶńĭ 
ĺŋĥŇĭńĨĶ/ŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶ 
ĪňŗœħƟĶńĭ 

ěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĺńĬ-ŏħŊŀĬ-ĮƖȮ 
&ĪňŗœħƟĶńĭ' 

/4 ĬŅĚĽŅĺĔĬĔĺĶĶĦȮȮȮĸňěƟŀĵȮȮ
Įĺĝ,0ȮĭńĠĝň 

ĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ0ȮȮ
ĨŀĭĮƤĠľŅŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝ
ĳńġĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 

6 ĔńĬĵŅĵĬȮ
0333 

/5 ĬŅĵĺŇĻĬŋȮȮĸĺŅıŇĪńĔļƢȮĮĺĝ,0Ȯ
ėŀĴ 

ĝĬŃŏĸŇĻĔŅĶĮĶŃĔĺħ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟĬĔŅĶƟŀĚ
ŏıĸĚŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĶŅĝĳńġĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 

6 ĔńĬĵŅĵĬȮ
0333 

/6 ĶŃħńĭȮĮĺĝ,0ȮĭńĠĝň 
ĬĽ,ĔĬĔĺĶĶĦȮȮĸňěƟŀĵ 
ĶŃħńĭȮĮĺĝ,0ȮėŀĴ 
ĬŅĵĺŇĻĬŋȮȮĸĺŅıŇĪńĔļƢ 
ĶŃħńĭȮĮĺĽ,/ȮėŀĴ 
ĬĽ,ĬĳŅıĶȮȮĽŋĕĮŅĬ 

ŏĕƟŅĶƞĺĴȮŴıĸŏĴŊŀĚħň
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĽŅĬİƤĬ
ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŵȮ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĶŅĝĳńġĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 

7ů9 ĔńĬĵŅĵĬȮ
0333 

/7 ĬńĔĻŉĔļŅȮĶŃħńĭȮĮĺĝ,1ȮĭńĠĝň 
ĬńĔĻŉĔļŅȮĶŃħńĭȮĮĺĝ,1ȮėŀĴ 
ĬńĔĻŉĔļŅȮĶŃħńĭȮĮĺĝ,1ȮĔŅĶĕŅĵ 
ĬńĔĻŉĔļŅȮĶŃħńĭȮĮĺĝ,1ȮĵŅĬĵĬĨƢ 
ĬńĔĻŉĔļŅȮĶŃħńĭȮĮĺĽ,0ȮĭńĠĝň 
ĬńĔĻŉĔļŅȮĶŃħńĭȮĮĺĽ,0ȮėŀĴ 
ĬńĔĻŉĔļŅȮĶŃħńĭȮĮĺĽ,0ȮŏĪėĬŇė
ŏėĶŊŗŀĚĔĸŏĔļĨĶ 

ŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇīĶĶĴ
ĨŅĴőėĶĚĔŅĶĺŇĩňīĶĶĴȮȮ
ĺŇĩňıŋĪīĽŌƞŏĵŅĺĝĬȮ
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
0333ȮȮ&ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ'ȮȮ 
 

ĬŅĵĔŀĚėƢĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĽƞĺĬěńĚľĺńħ
ĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮŐĸŃȮȮ
ŏěƟŅŀŅĺŅĽ 
ĺńħľĬŀĚĮĸŇĚ 

/.ů/0Ȯ
ĔńĬĵŅĵĬȮȮ
0333 

0. ĬńĔĻŉĔļŅȮĶŃħńĭȮĮĺĽ, 
/,ȮĬ,Ľ,ěńĬĪĶƢěŇĶŅȮȮŐĞƞĔŊŀ  ĮĺĽ,
/-2ȮėŀĴ 
0,ȮĬ,Ľ,ıĶĝŋħŅȮȮŐĞƞőĞƟĚ ĮĺĽ,/-2Ȯ
ėŀĴ 
1,ȮĬŅĵĺĶĺŇĪĵƢȮȮȮĺŇĵŃĔńĬȮĮĺĽ,
0-2ȮėŀĴ 

œħƟįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴ
őėĶĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇīĶĶĴ
ŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌ
őĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬěńĚľĺńħ
ĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 

ĽŜŅĬńĔĮĢŇĭńĨŇīĶĶĴ
ĺńħœĪĶĚŅĴȮ&ĺńħĮƙŅ'-
ĮĶŃīŅĬėĦŃȮ
ĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĽŅĬ
ŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬ
ěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 

/4ů/6ȮȮȮ
ĔńĬĵŅĵĬȮȮ
0333 

0/ Įĺĝ,0-1ȮėŀĴ 
/,ȮĬĻĪ,ĺŇĻĬŋȮȮĸĺŅıŇĪńĔļƢ 
Įĺĝ,1-0ȮėŀĴ 

œħƟįƞŅĬĔŅĶĪħĽŀĭ
ĔŜŅĸńĚŒěĔĶŃőħħľŀĽŌĚȮ
12ȮȮĲŋĨ 

įŌƟĭńĠĝŅĔŅĶĴĦĤĸ
ĪľŅĶĭĔĪňŗȮ1/ 

2ȮĨŋĸŅėĴȮ
0333 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 
 
 

-63- 
 
 
 

ĸŜŅħńĭ ĝŊŗŀįŌƟĶńĭ 
ĺŋĥŇĭńĨĶ/ 
ŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶ 
ĪňŗœħƟĶńĭ 

ěŅĔ
ľĬƞĺĵĚŅĬ 

ĺńĬ-ŏħŊŀĬ-ĮƖ 
&ĪňŗœħƟĶńĭ' 

 

/,ȮĬĻĪ,ľĠŇĚĽĴķħňȮȮĽŇĪīŇœĔĶ 
0,ȮĬĻĪ,ľĠŇĚěŇĶŅıĶȮȮĽŋĴĬĪŅ 
1,ȮĬĻĪ,ĔĸƟŅȮȮĮĶŃĔŇĨĨŇĔŋĸ 
2,ȮĬĻĪ,ĽŇĪīŇĬĬĪƢȮȮĪŋƞĚőıīŇśĨĶŃĔŌĸ 

   

00 ĬŅĵĔļŇħŇĻȮȮĭħňĶńģȮ 
ĬńĔĻŉĔļŅȮĶŃħńĭȮĮĺĝ,1-1ȮėŀĴ 

ĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻ
ŀńĬħńĭĪňŗȮȮȮ/ȮȮȮ
ĴĺĵĽŅĔĸ
ĽĴńėĶŏĸƞĬĝŅĵȮȮ
ĶŋƞĬȮŏĺĸŏĨŀĶƢŏĺĪȮȮ
&53ȮȮĔŇőĸĔĶńĴ' 

įŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶ
ěńĚľĺńħ
ŏĝňĵĚŒľĴƞȮ
ĮĶŃīŅĬ
ŀŜŅĬĺĵĔŅĶ
ěńħĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĔňĿŅŏĵŅĺĝĬ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮĳŅėȮ
3ȮėĶńŘĚĪňŗȮȮ07 

01ȮĨŋĸŅėĴ-Ȯ0Ȯ
ıķĻěŇĔŅĵĬȮ
0333 

01 ĬńĔĻŉĔļŅȮĶŃħńĭȮĮĺĝ,/ȮĭńĠĝňȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮėĬ 
ĬńĔĻŉĔļŅȮĶŃħńĭȮĮĺĝ,0ȮėŀĴȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮėĬ 
ĬńĔĻŉĔļŅȮĶŃħńĭĮĺĝ,1ȮėŀĴȮěŜŅĬĺĬȮ/.ȮėĬȮ 
ĬńĔĻŉĔļŅȮĶŃħńȮĮĺĝ,1ȮĭńĠĝňȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮėĬ 
ĬńĔĻŉĔļŅȮĶŃħńĭȮĮĺĽ,/ȮėŀĴȮěŜŅĬĺĬȮ7ȮėĬ 
ĬńĔĻŉĔļŅȮĶŃħńĭȮĮĺĽ,/ȮĭńĠĝňȮěŜŅĬĺĬȮ2ȮėĬ 

įƞŅĬĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴ
őėĶĚĔŅĶ
ĔŇěĔĶĶĴėƞŅĵ
ŏĵŅĺĝĬȮŴĶńĔħňŵȮȮ
ĶŋƞĬĪňŗȮ0ȮȮĦȮȮ
ěńĚľĺńħ
ĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 

ľńĺľĬƟŅıĶĶė
ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ 

02ů06Ȯ
ĨŋĸŅėĴȮ0333 

02 ĶŃħńĭȮȮĮĺĝ,Ȯ/-3ȮėŀĴ 
1. ĬŅĚĽŅĺĬńģĴĸȮȮŏĔŇħıńĬīƢ 
2. ĬŅĚĽŅĺĺĶĶĦŅȮȮĵĺĚĽŌĚ 
ĶŃħńĭȮȮĮĺĝ,Ȯ/-6ȮĵŅĬĵĬĨƢ 

1. ĬŅĵīňĶıĚļƢȮȮėŜŅŏĕňĵĺ 
2. ĬŅĵĳŅėĳŌĴŇȮȮĮĶŃĝŅĔŌĸ 
ĶŃħńĭȮȮĮĺĝ,Ȯ0-3ȮĵŅĬĵĬĨƢ 

1. ĬŅĚĺŇĻĶŋĨȮȮĴĚėĸĔĶŇŗĚ 
2. ĬŅĵħŅĴıƢģŅĬĬńĬĨƢȮȮĽĚėƢĶńĴĵƢ 

įƞŅĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮ
Honda 
Student Safty 
Skill Contest 
ȮĶŃħńĭĳŅėȮȮ
ėĶńŘĚĪňŗȮ0 

ĻŌĬĵƢĕńĭĕňŗ
Įĸŀħĳńĵ 
ŁŀĬħƟŅ 

1/ȮĽŇĚľŅėĴȮȮ
0333 
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ĸŜŅħńĭ ĝŊŗŀįŌƟĶńĭ 
ĺŋĥŇĭńĨĶ/ŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶ 
ĪňŗœħƟĶńĭ 

ěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĺńĬ-ŏħŊŀĬ-ĮƖȮ 
&ĪňŗœħƟĶńĭ' 

 3. ĬŅĵŀĬŋĝŅȮȮŏĝŇĚĽŌĚŏĬŇĬ 
4. ĬŅĵıŇŏĝļģƢȮȮĪńıĺĚĻƢ 
5. ĬŅĵĽŅĶńĨĬƢȮȮőıīŇśĕŀĴ 
6. ĬŅĵĴĬńĽȮȮœĶƞĬŋƞĬ 
7. ĬŅĵĪńĨŏĪıȮȮőĝėĭĶŇĭŌĶĦƢ 
8. ĬŅĵĦńģĽŇĪīƢȮȮĶŃĚńĭěŇĨĶ 
9. ĬŅĵīĬŅĔĶȮȮıŋĪīŇĔŅĬĬĪƢ 
ĬŅĵıŇļĦŋȮȮĬŋƟĵŏĵŖĬ 
ĶŃħńĭȮȮĮĺĝ,Ȯ1-0ȮėŀĴ 

1. Ĭ,Ľ,ĽŅĺŇĨĶňȮĺĶŅĚėĦŅĺĶŅĳĶĦƢ 
2. ĬŅĚĽŅĺŏĽŅĺĸńĔļĦƢȮȮĺĶĶĦŅ 
ĶŃħńĭȮȮĮĺĝ,Ȯ1-3ȮĵŅĬĵĬĨƢ 

1. ĬŅĵĴĬńĽȮȮĽŋĕĺŇĭŌĸĵƢ 
2. ĬŅĵěńĬĪĶƢĮĶŃĝŅȮȮĬŅŏŀĔ 
3. ĬŅĵĺĶŏĝļģƢȮȮĩĴĪŀĚ 
4. ĬŅĵĬıĶŋěĬƢȮȮėĝĕńĬīƢ 
5. ĬŅĵĦńģıńĝĶȮȮŐįƞĪŀĚ 
6. ĬŅĵĴĬĨĶňȮȮŀńĔļĶŏĽŊŀ 
7. ĬŅĵĬŇĴŇĨȮȮĪŀĚĶńĻĴň 
8. ĬŅĵĝńĵĺńĥĬƢȮȮħŋĸĵƢĴŅ 

   

03 ĝĴĶĴ UP TO YOU ŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ĮĶŃĔĺħĔŅĶŐĽħĚ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺńĥĬīĶĶĴȮȮ
ŒĬĺńĬŏŀħĽƢőĸĔȮ0333 

ĬŅĵŐıĪĵƢ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕ
ěńĚľĺńħ
ĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 

 

04 ĬŅĵĺŇĻĬŋȮȮȮĸĺŅıŇĪńĔļƢȮȮĮĺĝ,
0-1ȮėŀĴ 

ĶŅĚĺńĸĝĴŏĝĵĔŅĶ
ĮĶŃĔĺħĽŋĬĪĶıěĬƢĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĶŊŗŀĚȮŴıƞŀ
ĕŀĚĜńĬȮıƞŀĕŀĚŐįƞĬħŇĬŵȮ
ĶńĚĽĶĶėƢĔŅĶıŌħŏıŊŗŀŏĔŇħ
ĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĨĬŏŀĚȮ
ĽńĚėĴȮȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇ 

ĬŅĵĔĽőĴĽĶİƗĔ
ĔŅĶıŌħ
ĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮ
ŐĸŃĮĶŃīŅĬȮ
ĽĳŅĺńĥĬīĶĶĴ
ěńĚľĺńħ
ĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 

3ȮīńĬĺŅėĴȮȮ
0333 
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ĸŜŅħńĭ ĝŊŗŀįŌƟĶńĭ 
ĺŋĥŇĭńĨĶ/ŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶ 
ĪňŗœħƟĶńĭ 

ěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĺńĬ-ŏħŊŀĬ-ĮƖȮ 
&ĪňŗœħƟĶńĭ' 

05 /,ȮĬĽ,ĬńĬĪĺĶĶĦȮȮ
ĔŇĨŇĺńĥĬŅȮ 
0,ȮĬĽ,ĽŋĬŇĽŅȮȮ
ıĵńėőę 
1,ȮĬĽ,īńĠĸńĔļĦƢȮȮ
ėŜŅĲŌ 
2,ȮĬŅĵĺŇĻĬŋȮȮĸĺŅ
ıŇĪńĔļƢ 

įƞŅĬĔŅĶĮĶŃĔĺħĽŋĬĪĶıěĬƢĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĶŊŗŀĚȮŴıƞŀĕŀĚĜńĬȮıƞŀĕŀĚ
ŐįƞĬħŇĬŵȮĶńĚĽĶĶėƢĔŅĶıŌħŏıŊŗŀŏĔŇħ
ĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĨĬŏŀĚȮĽńĚėĴȮȮŐĸŃ
ĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇ 

ĬŅĵĔĽőĴĽĶİƗĔĔŅĶ
ıŌħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮ
ŐĸŃĮĶŃīŅĬĽĳŅ
ĺńĥĬīĶĶĴěńĚľĺńħ
ĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 

3ȮīńĬĺŅėĴȮȮ
0333 

06 ĬŅĵĺŇĻĬŋȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮĸĺŅıŇĪńĔļƢ 

œħƟİƗĔĽŀĬŐĸŃŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮŏĝňĵĶƢ
ĸňħŏħŀĶƢȮĭĶŇļńĪȮȮĔĶŋĚœĪĵȮŐŀĔĞƞŅȮ
ĮĶŃĔńĬĝňĺŇĨȮȮěŜŅĔńħ 

ĭĶŇļńĪȮȮĔĶŋĚœĪĵȮ
ŐŀĔĞƞŅȮĮĶŃĔńĬ
ĝňĺŇĨȮȮěŜŅĔńħ 

/2ȮĴĔĶŅėĴȮȮ
0334 

07 ĬńĔĻŉĔļŅȮěŜŅĬĺĬȮȮ
/34ȮȮėĬ 

ĽŀĭœħƟŒĬĽĬŅĴľĸĺĚīĶĶĴĻŉĔļŅĝńŘĬĨĶňȮ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0333 
 
 

įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔȮ
ĚŅĬıĶŃıŋĪīȮ
ĻŅĽĬŅŐľƞĚĝŅĨŇ- 
ŐĴƞĔŀĚīĶĶĴ
ĽĬŅĴľĸĺĚ 

0/ȮĴĔĶŅėĴȮȮ
0334 

1. ĬńĔĻŉĔļŅŏĕƟŅĶƞĺĴ
ŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃȮȮ
ěŜŅĬĺĬȮȮȮ14ȮȮȮėĬ 

ŏĕƟŅĶƞĺĴŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃȮėĶńŘĚĪňŗȮȮ04Ȯ
ĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĔĶŋĚīĬŏĝňĵĚĶŅĵȮœĪĵȮ
ůȮŏĵŀĶĴńĬȮ&K.TECH)ȮȮěńħŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃ
ĺŇĝŅĝňıȮĮĶŃŏĳĪĝƞŅĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŐĸŃ
ĺŇĪĵŅĸňĵŀŅĝňĺĻŉĔļŅıĦŇĝĵĔŅĶŏĝňĵĚĶŅĵȮ
ěńħŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃĺŇĝŅĝňıȮĮĶŃŏĳĪĽŅĕŅ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ  *ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭńĠĝňȮ*Ȯ
ĽŅĕŅĺŇĝŅıŇĴıƢħňħœĪĵȮȮ-ȮŀńĚĔķļħƟĺĵ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ*ȮĮĶŃĔĺħĴŅĶĵŅĪœĪĵ
ŐĸŃĔŅĶĽĴŅėĴȮŐĸŃĮĶŃĔĺħĶƟŀĚŏıĸĚ
œĪĵĸŌĔĪŋƞĚ-œĪĵĽŅĔĸȮȮ 

ĽŜŅĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏŀĔĝĬŐĸŃĽĴŅėĴ
ĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵň
ŐĸŃŀŅĝňĺĻŉĔļŅ
ŏŀĔĝĬŐľƞĚĮĶŃŏĪĻ
œĪĵȮĔĸŋƞĴĳŅėŏľĬŊŀȮȮ 

5ů7Ȯ
ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ
0334 

1/ įŌƟĕƟŅĶƞĺĴȮȮȮ14ȮȮȮ
ėĬȮȮœħƟĶńĭŏľĶňĵĠȮȮ
11ȮŏľĶňĵĠȮȮėŇħ
ŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮȮȮ
7/,44 

œħĶńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮȮ/4ȮȮŏľĶňĵĠȮŏĚŇĬȮ1ȮȮ
ŏľĶňĵĠȮŏľĶňĵĠĪŀĚŐħĚȮ4ȮȮŏľĶňĵĠȮȮ
&ĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĔĶŋĚīĬŏĝňĵĚĶŅĵȮœĪĵȮ
ůȮŏĵŀĶĴńĬȮ&K.TECH)ȮȮěńħŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃ
ĺŇĝŅĝňıȮĮĶŃŏĳĪĝƞŅĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŐĸŃ 

ĽŜŅĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏŀĔĝĬŐĸŃĽĴŅėĴȮ 

5ů7Ȯ
ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ
0334 
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ĸŜŅħńĭ ĝŊŗŀįŌƟĶńĭ 
ĺŋĥŇĭńĨĶ/ŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶ 
ĪňŗœħƟĶńĭ 

ěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĺńĬ-ŏħŊŀĬ-ĮƖȮ 
&ĪňŗœħƟĶńĭ' 

  

ĺŇĪĵŅĸňĵŀŅĝňĺĻŉĔļŅ
ıĦŇĝĵĔŅĶŏĝňĵĚĶŅĵȮěńħ
ŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃĺŇĝŅĝňıȮ
ĮĶŃŏĳĪĽŅĕŅ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ  *ĽŅĕŅĺŇĝŅ
ĔŅĶĭńĠĝňȮ*ȮĽŅĕŅĺŇĝŅ
ıŇĴıƢħňħœĪĵȮȮ-ȮŀńĚĔķļ
ħƟĺĵėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ*Ȯ
ĮĶŃĔĺħĴŅĶĵŅĪœĪĵŐĸŃ
ĔŅĶĽĴŅėĴȮŐĸŃĮĶŃĔĺħ
ĶƟŀĚŏıĸĚœĪĵĸŌĔĪŋƞĚ-œĪĵ
ĽŅĔĸ 

ĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬȮ
őĸĵňŐĸŃŀŅĝňĺȮ
ĻŉĔļŅŏŀĔĝĬŐľƞĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĔĸŋƞĴ
ĳŅėŏľĬŊŀȮȮĦȮȮ
ěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵ 

 

10 ĬŅĚĽŅĺĽŋĬŇĽŅȮȮıĵńĘőę 
ĬŅĚĽŅĺĮƤĪĴŅȮȮĬńĵĬŇĨĵƢȮȮ 
Įĺĝ,/-/ȮĭńĠĝň 
ĬŅĵĺŇĻĬŋȮȮĸĺŅıŇĪńĔļƢȮȮ 
Įĺĝ,0-1ȮėŀĴ 

ĝĬŃŏĸŇĻĔŅĶĮĶŃĔĺħȮĔŅĶ
ěńħĶŅĵĔŅĶĺŇĪĵŋȮȮŏĬŊŘŀľŅȮ
ŏĶŊŗŀĚȮȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶĶńĔĬĺĸ
ĽĚĺĬĨńĺĕŀĚŏĵŅĺĝĬœĪĵ 

ĔĶŃĪĶĺĚ
ĺńĥĬīĶĶĴȮ-įŌƟĺƞŅ
ĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħ
ĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 

/2ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ
0334 

11 ĬŅĵŏĝŅĺĶĶīĬƢȮŏıĝĶĽńĚęŅĨ 
ĬŅĵĽŅĵĲƚŅȮȮȮėŜŅĝŅ 
ĬŅĵĽĶŅĵŋĪīȮȮŒěėŜŅ 
ĬŅĚĽŅĺĦńĝĝŅȮȮĽĴĻĶň 
ĬŅĚĽŅĺĽŋĬŇĽŅȮȮĽńĚĕƢĪŀĚ 
ĬŅĚĽŅĺĽŋĮĶŅĦňȮȮőĽĳŅ 
ĬŅĚĽŅĺĝńĠĠŅĬŋĝȮȮĭŋĠĽŋĕ 
ĬŅĚĽŅĺĨŇĦĦŅȮȮĸŅıĶŃŀŋĨĶ 
ĬŅĵĻŋĳĶŅĝȮȮėŋĦĽŅĶ 

ĴňěŇĨŀŅĽŅĝƞĺĵĔŇěĔĶĶĴ
ĔŅĶŐĽħĚŒĬĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖ
œľĺƟıĶŃĭĶĴīŅĨŋȮŏıŖĠ
ŏħŊŀĬȮ1 
 

ĺńħıĶŃĭĶĴīŅĨŋȮ
ıĶŃŀŅĶŅĴľĸĺĚȮ
ěńĚľĺńħ
ĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 

06ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ
0334 

12 ĬŅĚĽŅĺĬĳŅıĶȮȮĽŋĕĮŅĬ įƞŅĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŒĬ
ĔŇěĔĶĶĴĵŋĺĝĬ
ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮĶŋƞĬĪňŗȮ
/-0334 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ŏĸĕŅīŇĔŅĶĽĳŅ
įŌƟŐĪĬĶŅļġĶ 

07ȮĴňĬŅėĴȮ0334 
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įĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇȮħƟŅĬŀŅĝňĺĻŉĔļŅ&ȮV-NET 'ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0333 
ĶŃħńĭĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĺŇĝŅĝňıȮ1Ȯ&ėƞŅĽĩŇĨŇĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĵĔŏĮƦĬĶŅĵŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ' 

ȮȮȮȮȮȮȮ ĺŇĝŅȮėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬĪńŗĺœĮ&ĶľńĽ3/'ȮȮȮ 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ ėŃŐĬĬ 
ėƞŅĽĩŇĨŇ 

ľĴŅĵ
ŏľĨŋ 

ĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĶŃħńĭěńĚľĺńħ ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 

 S.D.  S.D.  S.D. 
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĶŌƟŏĶŊŗŀĚħƟĺĵĳŅļŅœĪĵ /.. 23,.2 /3,0/ 2/,72 /4,// 42.47 16.35 ĽŌĚ 
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĶŌƟŏĶŊŗŀĚħƟĺĵĳŅļŅŀńĚĔķļ /.. /6,74 /1,33 /7,1. /1,/7 0.,.6 /2,/. ĨŗŜŅ 
ėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ /.. 07,22 /1,77 06,25 /1,7/ 07,/. /1,60 ĽŌĚ 
ėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬĪŅĚėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ /.. 00,.. /0,0. 0/,10 /0,02 00,02 /1,0/ ĨŗŜŅ 
ėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚĽńĚėĴĻŉĔļŅ /.. 22,2. /3,40 2/,14 /4,07 17,66 /5,1. ĽŌĚ 
ėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚĽŋĕĳŅııĸŅĬŅĴńĵ /.. 11,06 /2,52 1/,23 /1,50 1.,.0 /2,.4 ĽŌĚ 
ėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚŀŅĝňıŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ /.. 3.,42 /2,7. 22,71 /2,71 21,26 /3,3. ĽŌĚ 
ėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚȮICT 100 37.84 15.93 35.04 16.49 34.13 17.52 ĽŌĚ 
ĽĴĶĶĩĬŃŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ /.. 15,0. /0,20 12,.3 /0,25 10,61 /1,13 ĽŌĚ 

įĸĽĶŋĮȮ   ĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňįŌƟŏĕƟŅĽŀĭȮȮ/03ȮȮėĬȮȮȮ 
ėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ/..ȮėŃŐĬĬȮȮėŃŐĬĬĽŌĚĽŋħȮ31ȮėŃŐĬĬȮȮėŃŐĬĬĨŗŜŅĽŋħȮ0/ȮėŃŐĬĬȮ 
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮ13,4. &ĽŌĚĔĺƞŅĶŃħńĭěńĚľĺńħŐĸŃĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ' 
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶŃħńĭěńĚľĺńħȮȮȮȮȮȮȮ11,06 
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮȮȮȮȮȮ10,5. 

 
ĺŇĝŅȮėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬȮĮĶŃŏĳĪĺŇĝŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĽŅĕŅĺŇĝŅŏėĶŊŗŀĚĔĸ&ĶľńĽȮ32//' 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ ėŃŐĬĬ 

ėƞŅĽĩŇĨŇ 
ľĴŅĵ
ŏľĨŋ 

ĶŃħńĭ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ĶŃħńĭěńĚľĺńħ ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 

 S.D.  S.D.  S.D. 
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŏıŊŗŀĚŅĬŀŅĝňı /.. 17,.7 /4,0/ 15,47 /3,05 13,40 /3,77 ĽŌĚ 
ĔŅĶŏĚŇĬĽƞĺĬĭŋėėĸ /.. 22,02 /1,5/ 26,24 /0,3/ 24,01 /2,/3 ĨŗŜŅ 
ıĸńĚĚŅĬŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ /.. 12,33 0.,/4 16,53 /2,76 15,10 /4,61 ĨŗŜŅ 
īŋĶĔŇěŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ /.. 04,45 /1,.1 11,24 /1,./ 10,35 /1,/1 ĨŗŜŅ 
ŀŅĝňĺŀĬŅĴńĵŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ /.. 11,11 2,70 07,52 //,47 1.,54 //,33 ĽŌĚ 
ŏĕňĵĬŐĭĭŏĭŊŘŀĚĨƟĬ /.. 1.,.. //,06 11,15 /.,26 1/,42 /.,/4 ĨŗŜŅ 
ĚŅĬœĲĲƚŅŏĭŊŘŀĚĨƟĬ /.. /3,54 6,/6 /2,72 6,33 /5,1/ 7,65 ĨŗŜŅ 
ĚŅĬŏėĶŊŗŀĚĵĬĨƢ /.. 05,05 /0,64 11,15 /2,03 11,2/ /4,2/ ĨŗŜŅ 
ĚŅĬĽƞĚĔŜŅĸńĚĶĩĵĬĨƢ /.. 15,/0 /4,6. 1/,/5 /3,.5 05,2. /2,55 ĽŌĚ 
ĚŅĬŏėĶŊŗŀĚĸƞŅĚĶĩĵĬĨƢ /.. 05,05 //,07 10,47 /1,14 07,30 /1,36 ĨŗŜŅ 
ĚŅĬœĲĲƚŅĶĩĵĬĨƢ /.. 03,35 /.,/1 07,53 //,6. 03,11 //,11 ĽŌĚ 
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įĸĽĶŋĮȮ   ĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňįŌƟŏĕƟŅĽŀĭȮȮ//ȮȮėĬȮȮȮ 
ėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ1..ȮėŃŐĬĬȮȮėŃŐĬĬĽŌĚĽŋħȮ//4ȮėŃŐĬĬȮȮėŃŐĬĬĨŗŜŅĽŋħȮ5.ȮėŃŐĬĬȮ 
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮ7/,60 &ĨŗŜŅĔĺƞŅĶŃħńĭěńĚľĺńħŐĸŃĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ' 
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶŃħńĭěńĚľĺńħȮȮȮȮȮȮȮ76,/1 
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮȮȮȮȮ71,54 

 
ĺŇĝŅȮėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬȮĮĶŃŏĳĪĺŇĝŅıŅĦŇĝĵĔĶĶĴ&ĶľńĽȮ321.' 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ ėŃŐĬĬ 

ėƞŅĽĩŇĨŇ 
ľĴŅĵ
ŏľĨŋ 

ĶŃħńĭ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ĶŃħńĭěńĚľĺńħ ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 

 S.D.  S.D.  S.D. 
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŏıŊŗŀĚŅĬŀŅĝňı /.. 21,.5 /5,70 20,12 /5,2/ 20,5/ /5,54 ĽŌĚ 
ĔŅĶŏĚŇĬĽƞĺĬĭŋėėĸ /.. 33,4/ /0,72 32,25 /0,21 31,15 /1,0/ ĽŌĚ 
ıĸńĚĚŅĬŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ /.. 2.,13 /3,34 2.,.0 /3,1. 15,/. /4,// ĽŌĚ 
īŋĶĔŇěŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ /.. 2/,6/ //,77 20,23 //,70 2.,47 /1,45 ĽŌĚ 
ėĺŅĴĶŌƟĪńŗĺœĮŏĔňŗĵĺĔńĭīŋĶĔŇě /.. 3/,77 //,64 3/,.1 //,75 3.,.2 /2,07 ĽŌĚ 
ĔŅĶŒĝƟőĮĶŐĔĶĴĮĶŃĴĺĸįĸėŜŅ /.. 30,02 /1,4/ 26,76 /2,/4 23,0/ /4,.5 ĽŌĚ 
ĭńĠĝňŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ/ /.. 22,.4 /3,74 22,27 /2,6/ 2/,54 /5,40 ĽŌĚ 
ĔŅĶĕŅĵȮ/ /.. 27,43 //,/2 25,./ //,62 22,1/ /1,46 ĽŌĚ 

įĸĽĶŋĮȮ   ĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňįŌƟŏĕƟŅĽŀĭȮȮ//2ȮȮėĬȮȮȮ 
ėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ1..ȮėŃŐĬĬȮȮėŃŐĬĬĽŌĚĽŋħȮ0/4ȮėŃŐĬĬȮȮėŃŐĬĬĨŗŜŅĽŋħȮ6.ȮėŃŐĬĬȮ 
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮ/22,1. &ĽŌĚĔĺƞŅĶŃħńĭěńĚľĺńħŐĸŃĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ' 
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶŃħńĭěńĚľĺńħȮȮȮȮȮȮȮ/2/,03 
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮȮȮȮȮ/13,.4 

 
      ĶŃħńĭĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĺŇĝŅĝňıĝńŘĬĽŌĚȮĮƖĪňŗȮ0Ȯ&ėƞŅĽĩŇĨŇĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĵĔŏĮƦĬĶŅĵŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ' 
ȮȮȮ ĺŇĝŅȮĽĴĶĶĩĬŃıŊŘĬģŅĬĮĶŃĵŋĔĨƢ&ĶľńĽ34'ȮȮȮ 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ ėŃŐĬĬ 

ėƞŅĽĩŇĨŇ 
ľĴŅĵ
ŏľĨŋ 

ĶŃħńĭ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ĶŃħńĭěńĚľĺńħ ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 

 S.D.  S.D.  S.D. 
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĶŌƟŏĶŊŗŀĚħƟĺĵĳŅļŅœĪĵ /.. 07,51 //,54 1.,74 /0,07 1/,1/ /0,1/ ĨŗŜŅ 
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĶŌƟŏĶŊŗŀĚħƟĺĵĳŅļŅŀńĚĔķļ /.. 04,54 /1,10 04,/1 /0,17 05,03 /2,/7 ĨŗŜŅ 
ĔĸŋƞĴĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ /.. 3.,.7 /1,61 26,/2 /3,64 25,54 /4,.. ĽŌĚ 
ĔĸŋƞĴĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢ /.. 02,64 /.,70 02,./ //,13 01,17 //,61 ĽŌĚ 
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įĸĽĶŋĮȮ   ĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňįŌƟŏĕƟŅĽŀĭȮȮ15ȮȮėĬȮȮȮ 
ėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ/..ȮėŃŐĬĬȮȮėŃŐĬĬĽŌĚĽŋħȮ34ȮėŃŐĬĬȮȮėŃŐĬĬĨŗŜŅĽŋħȮ/4ȮėŃŐĬĬȮ 
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮ1.,64 &ĽŌĚĔĺƞŅĶŃħńĭěńĚľĺńħŐĸŃĨŗŜŅĔĺƞŅĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ' 
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶŃħńĭěńĚľĺńħȮȮȮȮȮȮȮ1.,34 
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮȮȮȮȮȮ1.,74 

 
ȮȮȮ     

ĺŇĝŅȮĽĴĶĶĩĬŃŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ&ĶľńĽȮ35 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ ėŃŐĬĬ 

ėƞŅĽĩŇĨŇ 
ľĴŅĵ
ŏľĨŋ 

ĶŃħńĭ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ĶŃħńĭěńĚľĺńħ ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 

 S.D.  S.D.  S.D. 
ĔŅĶŀƞŅĬȮŏĕňĵĬȮėŇħŏĝŇĚĺŇŏėĶŅŃľƢ /.. 22,64 /5,73 22,65 /5,17 21,5/ /5,2. ĽŌĚ 
ėĺŅĴĴňŏľĨŋįĸŐĸŃĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ 
ĪŅĚėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ*ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 

/.. 04,.6 6,17 03,31 /.,06 03,/4 /.,43 ĽŌĚ 

ȮȮȮȮįĸĽĶŋĮȮ   ĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňįŌƟŏĕƟŅĽŀĭȮȮ15ȮȮėĬȮȮȮ 
ėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ/..ȮėŃŐĬĬȮȮėŃŐĬĬĽŌĚĽŋħȮ25,03ȮėŃŐĬĬȮȮėŃŐĬĬĨŗŜŅĽŋħȮ/1,53ȮėŃŐĬĬȮ 
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮ10,44 &ĽŌĚĔĺƞŅĶŃħńĭěńĚľĺńħŐĸŃĨŗŜŅĔĺƞŅĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ' 
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶŃħńĭěńĚľĺńħȮȮȮȮȮȮȮ10,1. 
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮȮȮȮȮȮ1/,43 
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ĽƞĺĬĪňŗȮȮ1 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0334 
 

&/'ȮȮĮĶńĝĠŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮŴėĺŅĴĶŌƟħňȮȮȮĴňĺŇĬńĵȮȮȮŒİƙėŋĦīĶĶĴȮȮȮŏĸŇĻĸŘŜŅĪńĔļŃĺŇĝŅĝňıŵ 
ėĺŅĴĶŌƟħň    ėŊŀ ŏĮƦĬįŌƟĴňėĺŅĴĶŀĭĶŌƟĪńŘĚĪŅĚĪķļġňȮȮŐĸŃĮĢŇĭńĨŇȮȮĨĸŀħěĬĪńĔļŃȮȮėĺŅĴ  

 ĝŜŅĬŅĠȮėĺŅĴėŇħ ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮȮŐĸŃĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢĔĺƟŅĚœĔĸ 
ĴňĺŇĬńĵ ȮȮȮȮėŊŀ ĔŅĶĵŉħĴńŗĬŒľƟŏĔŇħĺŇĬńĵŒĬĨĬŏŀĚȮȮĶŌƟěńĔľĬƟŅĪňŗȮȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĨĬŏŀĚŐĸŃ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

 ĽĩŅĭńĬȮȮĶńĔļŅŏĔňĵĶĨŇȮȮĝŊŗŀŏĽňĵĚĕŀĚĨĬŏŀĚȮŏĝŇħĝŌĽĩŅĭńĬ 
ŒİƙėŋĦīĶĶĴȮėŊŀ ĔŅĶĵŉħĴńŗĬŒĬėŋĦīĶĶĴȮȮěĶŇĵīĶĶĴȮȮėĺŅĴĴňĬŘŜŅŒěȮȮĶŌƟěńĔŏŀŊŘŀŀŅĪĶĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟĪňŗ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

 ħƟŀĵȮȮĔĺƞŅȮȮĴňėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮĶńĔļŅĨĬŀĵŌƞŒĬĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮĶńĔļŅĺńĥĬīĶĶĴȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĸŃĮĶŃŏıĦňŀńĬħňĚŅĴ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĸŇĻĸŘŜŅĪńĔļŃĺŇĝŅĝňıȮėŊŀ ŏĮƦĬįŌƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĝŜŅĬŅĠŒĬĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇœĮŒĝƟŒĬĝňĺŇĨ 
  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃěŜŅĺńĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĴňėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸĚŅĬȮŒľƟŏĮƦĬĪňŗ 

 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃěńĔļƢŀĵƞŅĚĝńħŏěĬŐĸŃŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĪŅĚĺŇĝŅĝňıĪŋĔŐĕĬĚ 
  
&0'ȮȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ(VISION) 
 ěńħĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮȮȮėƟĬľŅŐĸŃıńĥĬŅĽŋĬĪĶňĵĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮȮȮȮĭĶŇľŅĶŀĵƞŅĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮȮȮĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĴńŗĬėĚŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶ  ȮȮĨŀĭĽĬŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĽńĚėĴ    ĵŉħĴńŗĬėŋĦīĶĶĴȮȮȮȮĬƟŀĴĬŜŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
 
&1'ȮȮıńĬīĔŇěȮ(MISSION) 

1. ȮěńħĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıŐĸŃŏĮƦĬĶŃĭĭĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĽĬŀĚĬőĵĭŅĵĳŅėĶńģȮȮĵŉħľĸńĔĔŅĶĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬȮȮŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮŐĸŃĝŋĴĝĬȮȮ 

2. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮĽĬŋĔĔńĭĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀĵƞŅĚĴň
ėŋĦĳŅı 

3. ĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĬĪĶňĵĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪŅĚħƟŅĬȮĻŇĸĮŃȮħĬĨĶňȮĔňĿŅ 
4. ĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĻňĸīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮėŋĦīĶĶĴȮĳŅĵŒĨƟĪķļġňŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
5. ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĨŅĴĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢ
ĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕȮ Ȯ 

6. ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĪňĴĚŅĬȮŐĸŃĭĶŇľŅĶĚŅĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
7. ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĭŋėĸŅĔĶȮĴňėĺŅĴŏěĶŇĠŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĨŅĴĪķļġňŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
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8. ıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚŏĵŅĺĝĬŐĸŃĝŋĴĝĬȮ 
9. ıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬĽĩŅĭńĬŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 
10. ıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟĴňĴŅĨĶģŅĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮŐĸŃıĶƟŀĴŏĕƟŅĽŌƞĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬ 

 
Ȯ&2'ȮȮŏĮƚŅľĴŅĵĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ(GOAL) 

ŏıŊŗŀĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃıńĬīĔŇěȮȮȮěŉĚĔŜŅľĬħėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮȮħńĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħ
ĨƞŀœĮĬňŘ 

1. įŌƟŏĶňĵĬĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅěŃŏĮƦĬĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĺŇĝŅĝňıȮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĪňŗľĸńĔĽŌĨĶ 
ȮȮȮȮȮĔŜŅľĬħȮ 

  0, įŌƟŏĶňĵĬĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅěŃĴňĬŇĽńĵĶńĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ ŐĸŃĶŌƟěńĔĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢħƟĺĵŏľĨŋįĸ 
1, įŌƟŏĶňĵĬĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĨƟŀĚĴňĺŇĬńĵȮȮĶŌƟľĬƟŅĪňŗȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňĬŘŜŅŒěĬńĔĔňĿŅȮĴňėĺŅĴĻĶńĪīŅ 
ȮȮȮȮȮ ĵŉħĴńŗĬŒĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĻňĸīĶĶĴȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňŀńĬħňĚŅĴȮ 

ȮȮȮȮȮȮ2,ȮȮįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĨƟŀĚŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴňěŇĨŀŅĽŅȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮ3,ȮȮįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅěŃĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮĵŉħĴńŗĬĔŅĶĮĔėĶŀĚȮ 
ȮȮȮȮ ĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕ 
ȮȮȮȮȮȮ4, įŌƟŏĶňĵĬĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅěŃĨƟŀĚŏĮƦĬĭŋėėĸĪňŗĽŋĬĪĶňĵĳŅıĪŅĚħƟŅĬĻŇĸĮŃȮħĬĨĶňȮȮĔňĿŅȮľĶŊŀ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĔŇěĔĶĶĴĪňŗĴňĩĬńħŀĵƞŅĚĬƟŀĵėĬĸŃȮ/ȮħƟŅĬ 
ȮȮȮȮȮȮ5, ĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃŏĮƦĬĶŃĭĭ 
ȮȮȮȮȮȮ6, ĽĩŅĬĻŉĔļŅěŃŏĮƦĬĽĩŅĭńĬŐľƞĚĔŅĶĶƞĺĴėŇħȮĶƞĺĴĪŜŅ 
ȮȮȮȮȮȮ7, ĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňėĺŅĴŏěĶŇĠŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃĴňėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮ 
ȮȮȮȮȮ/., ĽĩŅĬĻŉĔļŅěŃŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĭŋėĸŅĔĶĪŋĔėĬȮŐĸŃĝŋĴĝĬ 
ȮȮȮȮȮ//, ĽĩŅĬĻŉĔļŅěŃĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĺŇěńĵŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĚŅĬĽńĚėĴ 
Ȯ/0,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸ 

 
&3'ȮȮŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 3,/ȮȮŏŀĔĸńĔļĦƢŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŴĽĩŅĭńĬŐľƞĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňŵ 
 3,0ȮȮŏŀĔĸńĔļĦƢŒĬŀĬŅėĨ&ŏĮƚŅľĴŅĵ'ȮŴĽĩŅĭńĬŐľƞĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĺŇĝŅĝňıȮŐĸŃĽĶƟŅĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŵ 
 
&4'ȮȮȮŀńĨĸńĔļĦƢȮȮ  
 4,/ȮȮŀńĨĸńĔļĦƢĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŴĵŇŘĴ-œľĺƟ-ĪńĔĪŅĵŏĮƦĬĬŇěȮȮĴňěŇĨŀŅĽŅŏıŊŗŀĽńĚėĴŵ 
 6.2  ŀńĨĸńĔļĦƢŒĬŀĬŅėěĨ&ŏĮƚŅľĴŅĵ'ȮŴŏĕƟĴŐĕŖĚħƟŅĬĺŇĝŅĝňıȮŏıňĵĭıĶƟŀĴėŋĦīĶĶĴŵ 
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&5'ȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅ 
ŏıŊŗŀĔŅĶĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕƟŅĚĨƟĬȮĽĩŅĬĻŉĔļŅȮœħƟĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĭĶĶěŋŒĬ

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0334ȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ/.ȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ 
/,ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬėŋĦĳŅıĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ3ȮȮőėĶĚĔŅĶȮȮ/5ȮȮ

ĔŇěĔĶĶĴȮœħƟŐĔƞ 
/,/ȮőėĶĚĔŅĶİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃĺŇĝŅĝňıħƟĺĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
      ĴňȮȮ4ȮĔŇěĔĶĶĴ 
1.2 őėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĺŇĝŅĝňıĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮȮĴňȮȮ1ȮȮĔŇěĔĶĶĴ 
1.3 őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŀŅĝňıĬńĔĻŉĔļŅȮȮĴňȮȮ1ȮȮĔŇěĔĶĶĴ 
1.4 őėĶĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃŏŀħĽƢ(Drug Free and Safety AIDS) 
ĴňȮȮ2ȮȮĔŇěĔĶĶĴ  

  /,3ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦīĶĶĴŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&Decency'  ĴňȮȮ/ȮȮĔŇěĔĶĶĴ 
0,ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ1ȮȮ

őėĶĚĔŅĶȮȮ3ȮȮĔŇěĔĶĶĴȮȮœħƟŐĔƞ 
  0,/ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŀŅŏĞňĵĬȮȮĴňȮȮ/ȮȮĔŇěĔĶĶĴ 
  0,0ȮőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟőħĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴňȮ0ȮȮĔŇěĔĶĶĴ 

2.3 őėĶĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĶŃĭĭĪĺŇĳŅėňȮȮĴňȮȮ0ȮȮĔŇěĔĶĶĴ 
1,ȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ5ȮȮőėĶĚĔŅĶȮȮ0/ȮȮĔŇěĔĶĶĴȮȮ
œħƟŐĔƞ 
 1,/ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮȮĴňȮȮ0ȮȮĔŇěĔĶĶĴ 
 1,0ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮĴňȮȮ2ȮȮĔŇěĔĶĶĴ 
 1,1ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃĽĺńĽħŇĳŅıĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅȮȮĴňȮȮ1ȮȮĔŇěĔĶĶĴ 
 1,2ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮĴňȮȮ3ȮȮĔŇěĔĶĶĴ 
 1,3ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶĪňŗħňȮȮĴňȮȮ0ȮȮĔŇěĔĶĶĴ 
 1,4ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮȮĴňȮ2ȮĔŇěĔĶĶĴ 
 3.7 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔĶĨŅĴĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŒĬŀĬŅėĨěŅĔŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚĽĴĻ,ĶŀĭĽŅĴȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴňȮȮ/ȮĔŇěĔĶĶĴ 

 2,ȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňı  ěŜŅĬĺĬȮȮ0ȮȮőėĶĚĔŅĶȮȮ/.ȮȮĔŇěĔĶĶĴȮȮ
œħƟŐĔƞ 
  2,/ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮȮĴňȮȮ0ȮȮĔŇěĔĶĶĴ 
  2,0ȮőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĝňıĽŌƞĝŋĴĝĬ  ĴňȮȮ6ȮȮĔŇěĔĶĶĴ 
 3,ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮľĶŊŀĚŅĬĺŇěńĵ 
ěŜŅĬĺĬȮȮ0ȮőėĶĚĔŅĶȮȮ5ȮȮĔŇěĔĶĶĴȮȮœħƟŐĔƞ 
  3,/ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĔŅĶįĸŇĨĽŊŗŀȮĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮľĶŊŀĚŅĬĺŇěńĵ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŒľƟĬńĔĻŉĔļŅȮȮĴňȮȮ3ȮȮĔŇěĔĶĶĴ 
  3,0ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĬŜŅįĸĚŅĬĺŇěńĵȮĽŊŗŀȮĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮȮĴňȮȮ0 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴ 
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4,ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĬĺĪŅĚĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĻŅĽĬŅȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĔňĿŅ 
ŐĸŃĬńĬĪĬŅĔŅĶȮĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃıńĥĬŅĴŅĨĶģŅĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ2ȮȮőėĶĚĔŅĶȮȮ/.ȮĔŇěĔĶĶĴȮȮœħƟŐĔƞ 
  4,/ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĬĺĪŅĚĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĴňȮȮ/ȮȮĔŇěĔĶĶĴ 
  4,0ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬĻŅĽĬŅȮĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮȮĴňȮȮ3ȮȮĔŇěĔĶĶĴ 
  4,1ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔňĿŅŐĸŃĬńĬĪĬŅĔŅĶ  ĴňȮȮ0ȮȮĔŇěĔĶĶĴ 
  4,2ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ  ĴňȮȮ0ȮȮĔŇěĔĶĶĴ 
 5,ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ0ȮȮőėĶĚĔŅĶȮȮ0ȮȮĔŇěĔĶĶĴȮȮœħƟŐĔƞ 
  5,/ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮĴňȮȮ/ȮȮĔŇěĔĶĶĴ 
  5,0ȮőėĶĚĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮĴňȮȮ/ȮȮĔŇěĔĶĶĴ 
 6,ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŏŀĔĸńĔļĦƢȮŐĸŃŀńĨĸńĔļĦƢȮĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ1ȮȮőėĶĚĔŅĶȮȮ
6ȮȮĔŇěĔĶĶĴȮȮœħƟŐĔƞ 
  Ȯ6,/ȮőėĶĚĔŅĶĝŋĴĝĬĽńĴıńĬīƢĔńĭĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮȮĴňȮȮ3ȮȮĔŇěĔĶĶĴ 
  Ȯ6,0ȮőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀĝŋĴĝĬȮȮĴňȮȮ/ȮȮĔŇěĔĶĶĴ 
  Ȯ6,1ȮőėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŏıŊŗŀŏįĵŐıĶƞŏŀĔĸńĔļĦƢŐĸŃŀńĨĸńĔļĦƢĽĩŅĬĻŉĔļŅ   
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴňȮȮ0ȮȮĔŇěĔĶĶĴ 
 7,ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĽŌƞĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬ 
ěŜŅĬĺĬȮȮ1ȮȮőėĶĚĔŅĶȮȮ2ȮȮĔŇěĔĶĶĴȮȮœħƟŐĔƞ 

9.1 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴıĶƟŀĴħƟŅĬĳŌĴŇĪńĻĬƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮĴňȮȮ/ȮȮĔŇěĔĶĶĴ 
9.2 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶȮȮĴňȮȮ0ȮȮĔŇěĔĶĶĴ 
7,1ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮȮĴňȮȮ/ȮȮĔŇěĔĶĶĴ 

 /.,ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĶŃħńĭŀŅĝňĺĻŉĔļŅĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮȮ
ěŜŅĬĺĬȮȮȮȮőėĶĚĔŅĶȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴȮȮœħƟŐĔƞ 
  /.,/ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔŇěĔĶĶĴĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĶŃħńĭ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĺŇĝŅĝňı&Įĺĝ,'ȮȮĴňȮȮ/ȮȮĔŇěĔĶĶĴ 
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ĶŅĵĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦĨŅĴŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ &ĶŃĵŃȮ1ȮĮƖ' 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0334ȮůȮ0336 

 
 

 

ŐįĬĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĮƖȮ0334 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĮƖȮ0335 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĮƖȮ0336 

ľĴŅĵ
ŏľĨŋ 

Š) /,ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬėŋĦĳŅıĬńĔĻŉĔļŅ 
š) ȮȮȮŐĸŃįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ 

306*... 10.*... 13.*...  

0,ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
ȮȮȮľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮ 

47*... /..*... /3.*...  

1,ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
ȮȮȮŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮȮ 

0*563*... 1*...*... 1*0..*...  

2,ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
ȮȮȮŐĸŃĺŇĝŅĝňı   

/.3*... /0.*... /3.*...  

3,ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅ 
ȮȮȮĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 
ȮȮȮľĶŊŀĚŅĬĺŇěńĵ 

/53*... 0..*... 03.*...  

4,ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĬĺȮ 
ȮȮȮĪŅĚĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĻŅĽĬŅȮĻŇĸĮŃȮ 
ȮȮȮĺńĥĬīĶĶĴȮĔňĿŅŐĸŃĬńĬĪĬŅĔŅĶȮĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢ 
ȮȮȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃıńĥĬŅĴŅĨĶģŅĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮȮ 

163*... 2..*... 23.*...  

5,ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı 
ȮȮȮĳŅĵŒĬȮȮ 

/2.*... /3.*... /5.*...  

6,ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ 
ȮȮȮŏŀĔĸńĔļĦƢȮŐĸŃŀńĨĸńĔļĦƢȮĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮ 

062*... 13.*... 2..*...  

7,ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭȮȮȮȮ 
ȮȮȮėŋĦĳŅıĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĽŌƞ 
ȮȮȮĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬ 

53*... /..*... 0..*...  

/.,ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬ 
ȮȮȮȮıŊŘĬģŅĬĶŃħńĭŀŅĝňĺĻŉĔļŅĕŀĚ 
ȮȮȮȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮȮ 

3..*... 4..*... 5..*...  

ĶĺĴȮȮ/.ȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 2*602*... 3*12.*... 4*.0.*...  
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ĮĢŇĪŇĬĔŇěĔĶĶĴĪńŗĺœĮȮȮȮȮ 
ĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0334 

 

ȮȮȮȮȮȮȮ   
 
 
 
 
 
 
 
 

ĸŜŅħńĭ ĺńĬȮŏħŊŀĬȮĮƖ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ İƙŅĵĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 
/ /ȮȮŏĴ,ĵȮȮ0334 ĮĶŃĝŋĴĬńĔĻŉĔļŅĪŋĬȮĮƖȮ0334 İƙŅĵŐĬŃŐĬĺĳŅĵŒĬ 
0 /Ȯ-Ȯ1.ȮȮŏĴ,ĵȮȮ0334 ŏĶňĵĬĳŅėķħŌĶƟŀĬȮĮƖȮ0333 ĭŋėĸŅĔĶ 
1 5ȮůȮ0/ȮȮŏĴ,ĵȮ0334 ĺńĬľĵŋħĭŋėĸŅĔĶȮ&5Ȯ-Ȯ/4ȮŏĴ,ĵȮŐĸŃȮ/1Ȯ-00 ŏĴ,ĵ' ĭŋėĸŅĔĶ 
2 /0Ȯ-Ȯ/4ȮŏĴ,ĵȮ0334 ĮƕħŏĪĻĔŅĸĽĚĔĶŅĬĨƢ ĭŋėĸŅĔĶ 
3 01ȮŏĴ,ĵȮů/Ȯı,ėȮ0334Ȯ ĪŜŅĨŅĶŅĚĽŀĬȮ-ȮĽƞĚŐįĬĔŅĶĽŀĬȮ/-0334 ĺŇĝŅĔŅĶ 
4 04-05ȮŏĴ,ĵȮ0334 ĬńĔĻŉĔļŅīŋĶĔŇěėƟŅĮĸňĔĨĶĺěĶƞŅĚĔŅĵ ĺŇĝŅĔŅĶ 
5 1.ȮȮŏĴ,ĵȮȮ0334 ĶħĬŘŜŅħŜŅľńĺĕŀıĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ0334 ĔŇěĔĶĶĴĬńĔĻŉĔļŅ 
6 7ȮȮı,ė,Ȯ0334 ĬńĔĻŉĔļŅĶńĭĝŋħĲĶňĨŅĴőėĶĚĔŅĶȮ/3ȮĮƖ ĔŅĶŏĚŇĬ 
7 /.ȮȮı,ėȮ0334 ĮģĴĬŇŏĪĻȮĬńĔĻŉĔļŅĽŅĕŅīŋĶĔŇěėƟŅĮĸňĔ ĺŇĝŅĔŅĶ 
/. //ȮȮı,ėȮ0334 ŀĭĶĴĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ ĺŇĝŅĔŅĶ 
// /1ȮůȮ/2Ȯı,ė,Ȯ0334 ĔŇěĔĶĶĴŏĕƟŅėƞŅĵȮŴıĭŏıŊŗŀĬŒľĴƞŵ ĔŇěĔĶĶĴĬńĔĻŉĔļŅ 
/0 /4Ȯı,ėȮ0334 ŏĮƕħĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/-Ȯ0334 ĺŇĝŅĔŅĶ 
/1 0.ȮůȮ1/Ȯı,ė,0334 ĬńĔĻŉĔļŅĕŀĵŊŗĬėŜŅĶƟŀĚŏĮƕħĶňŏĔĶħ-ĕŀŐĔƟȮ.*ĴĽ*ĕĽ ĺŇĝŅĔŅĶȮ-ȮĪŃŏĭňĵĬ 
/2 1.ȮȮı,ė,Ȯ0334 ĶńĭĽĴńėĶŐĸŃĪħĽŀĭĬĻĪ,ȮĮƖȮ/ȮĶŅĵĚŅĬĨńĺȮĮƖȮ0-ĮƖȮ3 į,ĔĪȮ 
/3 05ȮůȮ1/Ȯı,ėȮ0334 ĔŇěĔĶĶĴİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĝňĺŇĨȮĮĺĝ,Ȯ0*Ȯ1ȮȮĮĺĽ,/*Ȯ0 ĺŇĝŅĔŅĶ 
/4 0.ȮůȮ01ȮȮı,ėȮ0334 ĻŉĔļŅĺŇĝŅŏıĻĻŉĔļŅȮĮĺĝ,Ȯ/ ĺŇĝŅĔŅĶ 
/5 1ȮȮĴŇ,ĵȮȮ0334 ĮĶŃĔŅĻįĸĔŅĶȮŐĔƟȮ.ȮĴĽȮĕĽ ĺŇĝŅĔŅĶȮ-ȮĪŃŏĭňĵĬ 
/6 2ȮȮȮĴŇ,ĵ,ȮȮ0334 ŏĸŊŀĔĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅ ĔŇěĔĶĶĴĬńĔĻŉĔļŅ 
/7 7ȮȮĴŇ,ĵ,ȮȮ0334 ĮĶŃĔŅĻįĸĽŀĭĶŅĵĚŅĬĨńĺȮȮĬĻĪȮĮƖĪňŗȮ/ į,ĔĪȮ 
0. //ȮȮȮĴŇ,ĵ,ȮȮ0334 ěńĭĜĸŅĔėĦŃĽň ĔŇěĔĶĶĴĬńĔĻŉĔļŅ 
0/ /1ȮȮȮĴŇ,ĵȮ0334 œľĺƟėĶŌ)ĪŜŅĭŋĠőĶĚŏĶňĵĬȮ)ȮįŌĔœĪħƢĨŇħŏĕŖĴȮ ĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅ 
00 /5ȮůȮ0/ȮĴŇ,ĵȮ0334 ĽŀĭĔĸŅĚĳŅėȮȮĝƞĺĚĪňŗ/ȮȮȮĳŅėȮȮ/Ȯ-Ȯ0334 įŌƟĽŀĬ 
01 03ȮȮĴŇ,ĵȮȮ0334 ĨĶĺěĽŋĕĳŅıĮĶŃěŜŅĮƖ īŋĶĔŅĶȮ-ĔŅĶŏĚŇĬ 
02 1ȮůȮ5ȮȮĴŇ,ĵ,ȮȮ0334 ĸĚĪŃŏĭňĵĬĶňŏĔĶħȮ/-0334 ĺŇĝŅĔŅĶ 
03 0ȮȮĔ,ėȮ0334Ȯ Cleaning  Day &3ȮĽ' ĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅ 
04 /7ȮȮĔ,ėȮ0334 ŐľƞŏĪňĵĬıĶĶļŅ ĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅ 
05 00ȮȮĔ,ėȮ0334Ȯ ľĵŋħĺńĬŀŅĽŅĿľĭŌĝŅ ĭŋėĸŅĔĶ 
06 01ȮȮĔ,ėȮ0334 ľĵŋħĺńĬŏĕƟŅıĶĶļŅ ĭŋėĸŅĔĶ 
ȮȮ07 02-05ȮĔ,ėȮ0334 ĽŀĭĮĸŅĵĳŅėȮȮĝƞĺĚĪňŗ/ȮȮȮĳŅėȮȮ/Ȯ-Ȯ0334 ĺŇĝŅĔŅĶ 
1. 6Ȯ-7ȮĽ,ėȮ,ȮȮ0334 Sport  Day ĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅ 
1/ 7ȮĽ,ėȮ0334 ĽƞĚįĸĽŀĭĮĸŅĵĳŅėȮȮĝƞĺĚĪňŗ/ȮȮȮĳŅėȮȮ/Ȯ-Ȯ0334  
10 /0ȮȮĽ,ė,ȮȮ0334 ľĵŋħĺńĬŏĜĸŇĴıĶŃĝĬıĶĶļŅĽĴŏħŖěıĶŃĭĶĴĶŅĝŇĬňĬŅĩł ĭŋėĸŅĔĶ 
11 /7ȮůȮ01ȮĽ,ėȮ0334 ĽŀĭĔĸŅĚĳŅėȮȮĝƞĺĚĪňŗȮ0ȮȮȮĳŅėȮȮ/Ȯ-Ȯ0334 įŌƟĽŀĬ 
12 1ȮȮĔ,ĵȮ0334Ȯ Cleaning  Day &3ȮĽ' ĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅ 
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ĸŜŅħńĭ ĺńĬȮŏħŊŀĬȮĮƖ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ İƙŅĵĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 
13 /4ȮůȮ0.ȮȮȮĔ,ĵ,ȮȮ0334 ĸĚĪŃŏĭňĵĬȮĳŅėȮȮ0-0334 ĺŇĝŅĔŅĶȮ-ĔŅĶŏĚŇĬ 
14 00ȮůȮ02ȮĔ,ĵ,Ȯ0334 ŀĭĶĴĺŇĩňīĶĶĴĺŇĩňıŋĪīĦĺńħľĬŀĚĮĸŇĚ ĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅ 
15 /ȮůȮ2ȮĨ,ėȮ0334 ĽŀĭĮĸŅĵĳŅėȮȮĝƞĺĚĪňŗȮ0ȮȮȮĳŅėȮȮ/Ȯ-Ȯ0334 ĺŇĝŅĔŅĶ 
16 3ȮůȮ1/ȮĨ,ėȮȮ0334 ĮƕħĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/-0334Ȯ&Įĺĝ,Ȯ/Ȯ*Ȯ0ȮȮĮĺĽ,Ȯ/Ȯ' ĭŋėĸŅĔĶ 
17 //ȮȮĨ,ėȮȮȮ0334 ĽƞĚįĸĔŅĶŏĶňĵĬĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/-0334 ĺŇĝŅĔŅĶȮ-ȮĪŃŏĭňĵĬ 
2. /2ȮůȮ/3ȮĨ,ė,Ȯ0334 ĮĶŃĝŋĴȮĽĶŋĮőėĶĚĔŅĶȮ/-0334 ĺŇěńĵŐĸŃŐįĬ 
2/ /2ȮůȮ/6ȮĨ,ė,Ȯ0334 ěńħĨŅĶŅĚĽŀĬȮ-ȮŏĨĶňĵĴŐįĬĔŅĶĽŀĬȮ0-0334 ĺŇĝŅĔŅĶ 
20 0/ȮĨ,ėȮ0334 Įĺĝ,Ȯ1ȮŏĮƕħĳŅėŏĶňĵĬ ĺŇĝŅĔŅĶ 
21 5ůȮ0.ȮĨ,ėȮȮ0334 İƗĔĬńĔĻŉĔļŅĺŇĝŅĪľŅĶĳŅėĮĔĨŇ į,ĔĪȮ 
22 2Ȯı,ĵȮȮ0334 ŏĮƕħĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0-0334Ȯ&Įĺĝ,Ȯ/Ȯ*Ȯ0ȮĮĺĽ,' ĺŇĝŅĔŅĶ 
23 2Ȯ-Ȯ7Ȯı,ĵ,Ȯ0334 ĬńĔĻŉĔļŅĕŀĵŊŗĬėŜŅĶƟŀĚŏĮƕħĶňŏĔĶħ-ĕŀŐĔƟ.*ĴĽ*ĕĽ ĺŇĝŅĔŅĶ 
24 //ȮůȮ/4ȮȮı,ĵ,ȮȮ0334 Įĺĝ,Ȯ/ȮĪńĻĬĻŉĔļŅŏĶňĵĬĶŌƟȮħŌĚŅĬȮőħĵĶĩœĲĲƚŅ ĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅ 
25 /6ȮůȮ0/ȮȮı,ĵ,ȮȮ0334 ĽŀĭŐĔƟȮ.Ȯ*ȮĕĽ, ĺŇĝŅĔŅĶ 
26 Ȯ01ȮȮı,ĵ,ȮȮ0334 Įĺĝ,Ȯ0Ȯ*1ȮĮĺĽȮȮĪńĻĬĻŉĔļŅŏĶňĵĬĶŌƟħŌĚŅĬ ĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅ 
27 01ȮȮı,ĵȮȮ0334 ĽƞĚįĸŐĔƟȮȮȮ.Ȯ*ȮĕĽ ĺŇĝŅĔŅĶȮ-ȮĪŃŏĭňĵĬ 
3. 0/ȮůȮ03ȮȮı,ĵ,Ȯ0334 ĶńĭĸĚĪŃŏĭňĵĬĶňŏĔĶħȮȮĞƞŀĴŏĽĶŇĴȮȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0-0334 ĺŇĝŅĔŅĶȮ-ĔŅĶŏĚŇĬ 
3/ Ĩ,ėȮ34ůȮȮĔ,ıȮ35 ŐĬŃŐĬĺĻŉĔļŅĨƞŀ ėĦŃŐĬŃŐĬĺ 
30 06ȮůȮ1.ȮȮı,ĵȮȮ0334 ĽŀĭĔĸŅĚĳŅėȮȮĝƞĺĚĪňŗ/ȮȮȮĳŅėȮȮ0Ȯ-Ȯ0334 įŌƟĽŀĬ 
31 /Ȯī,ė,ȮȮ0334 ĺńĬŏŀħĽƢőĸĔ ĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅ 
32 3Ȯī,ėȮ0334 ľĵŋħĺńĬŏĜĸŇĴıĶŃĝĬĴƢıĶĶļŅ ĭŋėĸŅĔĶ 
33 4Ȯī,ė,Ȯ34- 06ȮĔ,ıȮ35 ĶńĭĽĴńėĶĬńĔĻŉĔļŅĪŋĬ ĔŅĶŏĚŇĬ*ĪŃŏĭňĵĬ*ĺŇĝŅĔŅĶ 
34 /.ȮȮī,ė,ȮȮ0334 ľĵŋħĺńĬĶńģīĶĶĴĬŌĠ ĭŋėĸŅĔĶ 
35 //-/1Ȯī,ėȮ0334 ĽŀĭĮĸŅĵĳŅėȮĮĺĝ,Ȯ1 ĺŇĝŅĔŅĶ 
36 /5Ȯī,ė,ů/1ȮĴ,ėȮ0335 Įĺĝ,Ȯ1ȮŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴĔƞŀĬİƗĔȮĚŅĬȮ&V-net' ĺŇĝŅĔŅĶ 
37 0.ȮȮī,ėȮȮȮ0334 ŐĬŃŐĬĺĳŅĵŒĬȮĬńĔĻŉĔļŅȮĮĺĝ,Ȯ1 ėĦŃŐĬŃŐĬĺ 
4. 05ȮȮī,ė,ȮȮ0334 ĔŇěĔĶĶĴĺńĬĮƖŒľĴƞĬńĔŏĶňĵĬȮ-ȮėĶŌȮ/ ĭŋėĸŅĔĶ ĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅ 
4/ 1/Ȯī,ėȮ0334 ľĵŋħĺńĬĽŇŘĬĮƖ ĭŋėĸŅĔĶ 
40 /ȮĴ,ėȮ0335 ľĵŋħĺńĬĮƖŒľĴƞ ĭŋėĸŅĔĶ 
41Ȯ 01ȮůȮ04ȮȮī,ėȮ0334 ĽŀĭĮĸŅĵĳŅėȮĝƞĺĚĪňŗȮ/ȮȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮȮ0Ȯ-Ȯ0334 ĺŇĝŅĔŅĶ 
42 /3ȮĴ,ėȮůȮ3ȮĴň,ėȮ0335 Įĺĝ,Ȯ1ȮŀŀĔİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ ĺŇĝĔŅĶ 
43 /4ȮȮĴ,ė,Ȯ0335 ľĵŋħĺńĬėĶŌ ĭŋėĸŅĔĶ 
44 1ȮůȮ5ȮȮĔ,ıȮȮ0335 ĽŀĭĔĸŅĚĳŅėȮȮĝƞĺĚĪňŗȮ0ȮȮȮĳŅėȮȮ0Ȯ-Ȯ0334 įŌƟĽŀĬ 
45 02ȮȮĴ,ė,ȮȮ0335 ŐĬŃŐĬĺĳŅĵŒĬȮȮĮĺĽ, ėĦŃŐĬŃŐĬĺ 
46 /.ȮĔ,ı,ȮȮ0335 ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃĺŇĝŅĝňıĳŅėŏľĬŊŀėĶńŘĚĪňŗȮ04 ĺŇĝŅĔŅĶ 
47 ȮȮȮȮȮȮĔ,ı,ȮȮ0335 ĚŅĬĬĭıĶŃŏĸƞĬŏıĸĚ ĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅ 
5. /5ȮĔ,ıȮȮ0335 őĸĔĺŇĝŅĔŅĶ ĺŇĝŅĔŅĶȮĔŇěĔŅĶȮīŋĶĔŅĶ 
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ĸŜŅħńĭ ĺńĬȮŏħŊŀĬȮĮƖ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ İƙŅĵĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 
5/ /5ȮůȮ02ȮȮȮĔ,ı,ȮȮ0335 ĸĚĪŃŏĭňĵĬȮĳŅėȮȮ/-0335 ĺŇĝŅĔŅĶȮ-ĔŅĶŏĚŇĬ 
50 06ȮȮĔ,ıȮȮ0335 ĚŅĬĮƤěĜŇĴĬŇŏĪĻıŇīňĴŀĭŒĭĽŜŅėńĠĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ ĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅ 
51 1ȮůȮ5ȮĴň,ėȮȮ0335 ĽŀĭĮĸŅĵĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0-0334 ĺŇĝŅĔŅĶ 
52 /.ȮȮĴň,ė,ȮȮ0335 ĽƞĚįĸĔŅĶŏĶňĵĬĳŅėŏĶňĵĬĪňŗ0-0334 ĺŇĝŅĔŅĶ 
53 /3ȮȮĴň,ė,ȮȮ0335 ĽƞĚįĸȮ GPA ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0334 ĪŃŏĭňĵĬ 
54 ĨŅĴĮĶŃĔŅĻȮŀĻě, ĔňĿŅŀŅĝňĺŃĽńĴıńĬīƢȮėĶńŘĚĪňŗȮ6 ĭŋėĸŅĔĶ 
55 /.Ȯ-Ȯ/7ȮĴň,ė,0335 ĽĶŋĮŐįĬĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0334 ĺŇěńĵŐĸŃŐįĬ 
56 1/ȮĴňĬŅėĴȮ0335 ĽŇŘĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0334 ĺŇěńĵŐĸŃŐįĬ 

ĸŜŅħńĭ ĺńĬȮŏħŊŀĬȮĮƖ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ İƙŅĵĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 
/ /ȮȮŏĴ,ĵȮȮ0334 ŏĶŇŗĴĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0334 İƙŅĵŐĬŃŐĬĺĳŅĵŒĬ 
0 /Ȯ-Ȯ1.ȮȮŏĴ,ĵȮȮ0334 ŏĶňĵĬĳŅėķħŌĶƟŀĬȮĮƖȮ0333 ĭŋėĸŅĔĶ 
1 01ȮŏĴ,ĵȮů/Ȯı,ėȮ0334Ȯ ĪŜŅĨŅĶŅĚĽŀĬȮ-ȮĽƞĚŐįĬĔŅĶĽŀĬȮ/-0334 ĺŇĝŅĔŅĶ 
2 04-05ȮŏĴ,ĵȮ0334 ĬńĔĻŉĔļŅīŋĶĔŇěėƟŅĮĸňĔĨĶĺěĶƞŅĚĔŅĵ ĺŇĝŅĔŅĶ 
3 /.ȮȮı,ėȮ0334 ĮģĴĬŇŏĪĻȮĬńĔĻŉĔļŅĽŅĕŅīŋĶĔŇěėƟŅĮĸňĔ ĺŇĝŅĔŅĶ 
4 //ȮȮı,ėȮ0334 ŀĭĶĴĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ ĺŇĝŅĔŅĶ 
5 /4Ȯı,ėȮ0334 ŏĮƕħĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/-Ȯ0334 ĺŇĝŅĔŅĶ 
6 0.ȮůȮ1/Ȯı,ė,0334 ĬńĔĻŉĔļŅĕŀĵŊŗĬėŜŅĶƟŀĚŏĮƕħĶňŏĔĶħ-ĕŀŐĔƟȮ.*ĴĽ*ĕĽ ĺŇĝŅĔŅĶȮ-ȮĪŃŏĭňĵĬ 
7 05ȮůȮ1/Ȯı,ėȮ0334 ĻŉĔļŅĺŇĝŅŏıĻĻŉĔļŅȮĮĺĝ,Ȯ/ ĺŇĝŅĔŅĶ 
/. 1ȮȮĴŇ,ĵȮȮ0334 ĮĶŃĔŅĻįĸĔŅĶȮŐĔƟȮ.ȮĴĽȮĕĽ ĺŇĝŅĔŅĶȮ-ȮĪŃŏĭňĵĬ 
// /5ȮůȮ0/ȮĴŇ,ĵȮ0334 ĽŀĭĔĸŅĚĳŅėȮȮĝƞĺĚĪňŗ/ȮȮȮĳŅėȮȮ/Ȯ-Ȯ0334 įŌƟĽŀĬ 
/0 1ȮůȮ5ȮȮĴŇ,ĵ,ȮȮ0334 ĸĚĪŃŏĭňĵĬĶňŏĔĶħȮ/-0334 ĺŇĝŅĔŅĶ 
/1 02-05ȮĔ,ėȮ0334 ĽŀĭĮĸŅĵĳŅėȮȮĝƞĺĚĪňŗ/ȮȮȮĳŅėȮȮ/Ȯ-Ȯ0334 ĺŇĝŅĔŅĶ 
/2 7ȮȮĽ,ėȮȮ0334 ĽƞĚįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮȮĝƞĺĚĪňŗȮ/ȮȮȮĳŅėȮȮ/Ȯ-Ȯ0334 ĺŇĝŅĔŅĶȮ-ȮĪŃŏĭňĵĬ 
/3 /7ȮůȮ01ȮĽ,ėȮ0334 ĽŀĭĔĸŅĚĳŅėȮȮĝƞĺĚĪňŗȮ0ȮȮȮĳŅėȮȮ/Ȯ-Ȯ0334 įŌƟĽŀĬ 
/4 /4ȮůȮ0.ȮȮȮĔ,ĵ,ȮȮ0334 ĸĚĪŃŏĭňĵĬȮĳŅėȮȮ0-0334 ĺŇĝŅĔŅĶȮ-ĔŅĶŏĚŇĬ 
/5 /ȮůȮ2ȮĨ,ėȮ0334 ĽŀĭĮĸŅĵĳŅėȮȮĝƞĺĚĪňŗȮ0ȮȮȮĳŅėȮȮ/Ȯ-Ȯ0334 ĺŇĝŅĔŅĶ 
/6 3ȮůȮ1/ȮĨ,ėȮȮ0334 ĮƕħĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/-0334Ȯ&Įĺĝ,Ȯ/Ȯ*Ȯ0ȮȮĮĺĽ,Ȯ/Ȯ' ĭŋėĸŅĔĶ 
/7 //ȮȮĨ,ėȮȮȮ0334 ĽƞĚįĸĔŅĶŏĶňĵĬĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/-0334 ĺŇĝŅĔŅĶȮ-ȮĪŃŏĭňĵĬ 
0. /2ȮůȮ/6ȮĨ,ė,Ȯ0334 ěńħĨŅĶŅĚĽŀĬȮ-ȮŏĨĶňĵĴŐįĬĔŅĶĽŀĬȮ0-0334 ĺŇĝŅĔŅĶ 
0/ 0/ȮĨ,ėȮ0334 Įĺĝ,Ȯ1ȮŏĮƕħĳŅėŏĶňĵĬ ĺŇĝŅĔŅĶ 
00 2Ȯı,ĵȮȮ0334 ŏĮƕħĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0-0334Ȯ&Įĺĝ,Ȯ/Ȯ*Ȯ0ȮĮĺĽ,' ĺŇĝŅĔŅĶ 




